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Para leer a (Gramscl

- Daniel Campione



Apuntes sobre su vida y su obra

L NoTICIA soeRe LA vinDa 0F GRramsal 1887-1937

Antonio Gramsci nace en la isla de Cerdefia, considerada parte del
mezzogiorno itallano', en una familia de la pequefia burguesia de un
pequenio puchlo tlamado Alés -

Luego de cursar estudios primarios y secundarios en liceos del interior
de la isla, se traslada a Turin para estudiar en la facultad de Letras.
Estudia filosofia y lingiiistica (entonces llamada en Ttalia "glotologia").
o termina esos estudios, acuciado por la mala salud y la escasez de
recursos. Su familia se halla sumamente empobrecida, en parte porque
su padre, empleado piblico, ha estado un prolongado lapso en prision.

En torno a 1911 se incorpora al Partido Socialista [taliano. En su
adolescencia habia adherido al nacionalismo sardo. Su acercamiento al
soctalismo ocurre con la mediacion de su hermano mayor, Gennaro, que
militaba en ese partido. Hace sus primeras armas en el periodismo en J/
Grido del Popolo y Avanti, ambos organos del Partido Socialista. En agosto
de 1917 pasa a ser miembro del Comité provisional del PSI, primer paso de
Gramsci en la dirigencia partidaria. En torno a 1917, Gramsci se destaca
publicando articulos sobre la revolucion rusa {"La revolucion contra el Capital"
"[.a obra de Lenin", etc.). que constituyen alegatos contra la ortodoxia de la
11¢ Internacional, junto a otros que emiten juicios criticos sobre el marxismo
("Nuestro Marx", "Utopia"). También entre su produ€cidn periodistica
temprana se contaron articulos de eritica literaria y teatral,

Hireralmente mediodia) es una denominacién aue se apiica al sur de Italia.
Es uff COMTEpio mds sdcivecondmico y vulturad 1ol Norte de mayor desarrello capialista,
mas urbano v “europec”, ¢f Sur pobre, con predominic agrario, cxistencia de grandes
latifundios) que geogrdfico A veees se encuenira la expresion "o} Sur v las islas” aludiendo
a Cerdefia v Siclh, que tetien cada una de ellas sus peculiaridades eulturales, politicas ¥
econdmicas respecto del resto del dren meridional, Gramse dedicod muches analisis a [a
defigiente unificacion nacional de Ttulie, tanto andes como durante su penndo carcclario.

%;‘Mmei escribe en los Cradernos de la Cireel que era un Miriple o ceddiuple provingia-
Qo Lo gra en @nto que sardo del “interior” de Ta isla Tespecto o ciudades de importancia
comuo Cagliar, por sev "merwdional” en Torino, Reyma v fos demds erudades del norte v el

centre, y como itatano {fralia “potencia menor™) en ¢l concletta suropeo.
*
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gAdhiere a las tendencias de izquierda, denominadas "intransigentes”
dentro del socialismo ttaliano. En 1919 1a direccion del PST decide sumarse
a la I11° Internacional, pero el compromiso de la organizaciéon con el
internacionalismo comunista no es completg, Casi al mismo tiempo se
funda el Movimiento Fascista. En mayo de {919 se inicia el periodico
(inicialmente semananio) L 'Ordine Nuovo, de Torino, que cumplird un
rol descollante en todo el periodo de formacion v auge de los conscjos
obreros en las industrias de esa ciudad. El periodico asume ta defensa de
posiciones de ruptura completa con las concepeiones reformistas, tanto
las explicitas como las que anidaban en quienes se sentian identificados
con la revolucidn rusa, pero no apoyaban con resolucion las
manifestaciones mas autonomas y radicales del movimiento obrero italiano.
Esa publicacion serd el nicteo de formacion de un grupo interno del PSH,
de! que saldra, ademas de Gramsci, Palmiro Togliatti, que luego serd
dirigente maximo del Partido Comunista de Htalia durante décadas.

¢ Elafio 1919 es también ¢l del inicio del imovimiento de los "consejos
de fabrica",’ que Gramsci acompaia desde L 'Ordine Nuovo con escritos
como "Democracia Obrera" vy "El Consgjo de Fabrica”, entre muchos
otros, v desde la militancia cotidiana en las calles y en la puerta de las
fabricas torinesas. A partir de febrero de (920 se da un creciente
movimiento de ocupaciones de fabricas v huelgas 8n Turin, Se desairollan
[os consejos de tdbrica, forma de control obrero en las plantas productivas;
proceso que es acompaiado y analizado con pasion por el grupo torinés.
Se desarrolla una "fraccidn comunista” dentro del PSI, a la que el grupo
se integra, pero sin encabezaria. El {°de enero de 1921 L 'Ordine Nuove
se convierte en diario, bajo el lema "Decir la verdad es revolucionario”, Y
el 21 del mismo mes, el Congreso de Livorno deja fundado el Partido
Comunista [taliano, tras la separacion del “tronco” socialista. En el siguiente
mes de abril de 1921, tras el repliegue definitivo del movimiento de los
Consejos, se produce un auge de la violencia fascista. Los socialistas
firman poco después un "pacto de pacificacion” con los partidarios del
fascismo, dirigido expresamente a aislar a los comunistas y anarquistas.
El resultado es conocido: mas alld de treguas siempre parciales y
pasajeras, las milicias tascistas no cejardn en la violencia contra los

3 La chudad de Turin (Toriue) fue. junte con Milan, y en mayor medida que esta Gltima, ol
epreentro de un auge del movimicnw obrero, entre 919 v 1926, gue da lugar a la forma-
cion de drganos de autogobieme especificamente obreros, los “consejos”, que ya en 1920
alcanzan ef control efectivo de las principales fabricas, Los dirigentes sindicales v socizbis-
tus no atinan o orzar una salida revolucionana a ta situacion, v el "bienio roto” {1919-20)
terming en fa derrota de los obreros vrganizados eo consejos,
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partidos obreros, antes y después de su ascenso al poder, hasta conseguir
su casi completa destruccion, a fines de la década de los 20.

( Buena parte de los afios 1922 y 1923 Gramsci los pasa en el extranjero,
cumpliendo tareas para la Internacional Comunista. Primero vive en la
URSS vy después en Viena, mientras que el PCT estd bajo la direccién de
Amadeo Bordiga, Este dirigente mantiene una tendencia caracterizable
en general como ultraizquierdista, reacia a aceptar la politica de "frente
unico” que la Internacional Comunista preconiza a partir de su [{I°
Congreso. Algunos estudiosos le atribuyen a este periodo de su vida una
importancia fundamental en su formacion politica ¢ intelectual. Asiste
persbnalmente al "giro" marcado por la Nueva Politica Econdinica (NEP)
en la pers;}ectiva revolucionaria rusa y al frazado de la linea del frente
anico para los partidos de la {II° Internacional®

En octubre de 1922 v tras la "Marcha sobre Roma", Mussolini es
destgnado primer ministro y asi se inicia el trayecto gradual hacia el
estado fascista. Este insumird unos cuatro afids para completarse, con la
progresiva fransformacion del régimen parlamentario en un sistema de
partido unico que proscribe toda organizacion de las clases subalternas,
a las que subsume en el régimen de las "corporaciones”. En el seno del
Partido Comunista de [talia, Gramsci se erige en defensor de la politica
del frente Gnico, contra la linea opositora a éste que mantenia Amadeo
Bordiga. su principal dirigente por entonces.

En abril de 1924'gs elegido diputado al Parlamento italiano, en
elecciones restrictivas y con fuerte presion estatal sobre la oposicion.
(Cas1 al mismo tiempo ngresa al comité ejecutivo del partido. Como
parlamentario, pronunciara un célebre discurso en contra del fascismo a
propdsito de un provecto de prohibicién de las sociedades secreias,
dirigido, en el fondo, contra la izquierda revolucionaria. También le tocara

4 {.a NP (Nueva Politien Feondinica) es el nombre dado a tas medidas que ﬁiamcﬁi'{m una
nueve etapa en in LRSS, apartir de 1921 Se permitio fa "reanimacion” de las transacciones
mercantiles, mavores posibitidudes a los campesines de disponer comercialmente de sus
cosechas, v hie autorizada la inversion privada en la indusiria, Su lanzamiento tuvo esiechn
relacton con ¢ fravase de lax tentativis revoluclonarias en Europa Ocerdental, que obligd «
re-pensar los alcances de la cxper igitclit revolucionaria rusa.ba linea del "fronte L’li’»icv” 2% la
\:&{.czﬁu ¢h el plane de fa accidn mmndmomi d Foy mmumsi&za, frente g esa "nogterea-
cion” de Tu revolucion ocorgental Plante: ariicukacion politica gon fos sucinidemdcra-
Tas. incluyendo by posibilidad de establecimients de gobicimos "obrergs vaampesinasi-de
coulCion. Lenonentacion tae detineuda en el 117 v 1V® Coneresasde ln 1O, Fa sus eseritos
e fa vdroel, cusndo fundamentia su replatteo de la cevoluyoion on Occidente, Truinsci senala
a Lenin como precursor de la percepcton del problema, al reconocer el agotamiento del
mmpulso inmediato proporcionado por =1 Octubre ruso. v la mmposibilidag de expundir en
formu inmediata ¢ procese revolucionaric a Europa Occidental.
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vivir como partamentario el Gltimo intento de derrotar al fascismo, a partir
del "Caso Matteotti” y la "escision del Aventino™.?

En agosto del mismo afio es nombrado secretario general partidario.
En el Congreso que se celebra en enero de 1926 en Lyon redacta las
Tesis que fundamentardan la nueva politica del PCI, en franca ruptura
con la antertor linea de Bordiga. En el otofio de 1926 escribe el Ensayo
sobre la Cuestion Meridiong/, su primer intento de una obra de aliento,
que va a quedar inconcluso a causa de su encarcelamiento. Pese a no
haber sido terminado, el Exsayo constituye un documento fundamental
para la comprension del problema nacional v social en [talia, y su primera
tentativa de desarrollar un escrito gue trascienda los limites de un articulo
periodistico.® También son de ¢sa época algunas cartas referentes a la
crisis de la direccion del PCUS, en los dias previos a la marginacion
definitiva de Trotsky. En ellas emite reservas sobre ia politica de virtual
"liquidacion” (todavia en términos politicos v no fisicos, como pocos aftos
después) de los opositores Trotsky, Zinoviev y Kamenev, y evalda los
perjuicios que al movimiento comunista podia traer esta ruptura. Muchos
historiadores sostienen que, a partir de alli, Gramsci quedara "bajo
sospecha” en el ambito del movimiento comunista, por los matices con la
linea mayoritaria manifestados en la mencionada carta.

El 8 de noviembre de 1926 Gramsci es arrestado por el gobierno
fascista, previa anulacion de su inmunidad parlamentaria, iniciando una
década entera de permanencia en prision.

Tras sufrir traslados a diferentes cérceles, incluyendo un pasajero
confinamiento e¢n una pequefia isla (Ustica), sera procesado y condenado
junto con otros miembros de la diveccion comunista, en mayo-junio de
1928, en Mildn. La condena ¢s a veinte afios de cércel, Es famosa la

§ 8t dio esa denominacion & conjunto de parlamentarios que se retiraron de las sesiones
oficiales y formaron un parlamenty “paralelo® en protesia por ¢l asesinato de Gidcome
“Matteonn, vewrrido en mavo de 1924, Bl nombre.provenia de las "secesiones” de la
antigiedad clisica que habian protagonizado los plebeyos romanos como reclamo por sus
derechos frente g los patricios, retivandose a deliberar i aguel monte. una de las siete colinas
de [a Roma clasica. El "partamento paraielo” termind debititandose, v en agosto ¢! Duce
retomd el controt de la situaeion v acelerd fu rransforacion det sobiarno fascista en una
dictadura abiorta. En los dluimos meses de 1926 Mussolint anuld los mandatos de los
diputados opositores, o que puso punto final a cualguier oposicion legal,

6 Gromsel nunca eseribic un Hbro plaveado como tal. Su produccién escrita anterior a ta
prisién, con la excepcion de los apuntes sobre la cuestidn meridional, estd formada por
articulos pertadisticos, cartas o wformes partidarios. Ea cuanto a las notas de los vuadernos
de la priston, al no recuperar sa libertad, como csperaba, no mive oportunidad de revisarlos
¥ ordenarlos, quedaron comy borrador de o que hubiera podido vonstituwir materiad pura
varios hibros, pero no tuvo oportunidad de Correccion y publicacion hasta afios después de
s muerte. ai terminar la segunda guerra mandial.
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consigna lanzada por el fiscal a cargo de la acusacida: "debemos detener
ese cerebro por al menos veinte afios", consigna que Gramsci hard fracasar
al escribir en la prision de modo incansable, pese a las malas condiciones
del ambiente y de su propia salud fisica y psiguica.

En enero de 1929 conséguira autorizacion para escribirensucelday
comenzara sus anotaciones, volcadas en cuadernos que su cufiada Tamara
se encargara de sacar de la cdrcel. Se propone un plan de estudios de
largo alcance, donde ocupa un gran lugar la reflexion sobre el desarrolio
politico e intelectual italiano como forma de comprender la derrota frente
al fascismo y de trazar una nueva estrategia revolucionaria, A lo largo de
¢s0s anos es visitado en la carcel por dos de sus hermanos, el economista
Piero Sraffa v con mayor frecuencia por su cufiada, Tatiana Schucht.’
Informado sobre la nueva politica del partido, derivada del abandono por
parte de la Internacional de la tactica del "frente Unico” y el establecimiento
de la politica ultraizquierdista de "clase contra clase”,” se manifiesta en
desacuerdo y propicia la bisqueda de la gonvocatoria de una Asamblea
Constituyente como via de salida del dominio fascista,,

Algunas de estas posiciones se reflejan en un debate sostenido en la
carcel, que ha llegado hasta nuestros dias en el relato de Athos Lisa, un
compafiero de prision.’ Gramsci mismo decidird interrumpir esa discusion,
y sufrird algunos episodios de hostilidad por parte de compaferos del
partido. Al mismo tiempo, en su correspondencia, alberga sospechas de
reticencias del partido hacia €l. Mientras tanto, la salud del preso, siempre
endeble, empeora progresivamente. El régimen se niega a concederle la
libertad condicional, salvo que Gramsei efectlie una peticion de gracia.
Fl se niega en una actitud de dignidad frente a Ja dictadura fascista, que
conservara hasta el final.

-7 Tatiapa Schucht era hennana de la esposa de Gramscl, Sulia Schucht. De nacionalidad
rusy, eslaba wadicada en ltalia, donde se conotié con Antonio tuego de que £ste regresara en
1924, Piero Sraffa, amigo de Grarusci, iria g convertirse en uno de los grandes cconomistas
delsiglo XX Protesor de la Universidad de Cambridge, gran critico de o ieotta marginatista

el valer, y defensor de la teoria del valor-trabajo. en la que avanzé sobre las huellas de
Ricardo y Mars, Sa libro quizds mas importante tue Produceida de Mercancias por medio
e mercancids, 1964,

8 Dicha politica fue adepada progresivamente por g Internucional Comunista enlre jos
afios 1927y 1929, en ol VI¥ Congreso de lu lnternacivnal de 1928 y las sesiones plenarias
del C.E. de la LC., Inmediatamente anteriores v posteriores a aquél.

9 Athos Lisa. "Discusion politica con Gramsci, en la careel”. (Texto inteero del intorme
envindo en 1933 ol Centro del Partido) en Antonio Gramsci, Escritos Politicos 1]} 7.
19330, Siglo XX1, 6" edicion, 1998, ’
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En 1934 el partido revisa la politica de "clase contra clase™ ¢ inaugura
una linea de alianzas para enfrentar al fascismo a traves de un "frente
popular”, en una orientacion mas proxima a la planteada desde antes por
Gramsci, aunque sin la riqueza de sus efaboraciones. E1 "viraje" respondia
a la inspiracion de la URSS vy de un Komintern ya completamente
"stalinizado"'? y no tardaria en derivar en la cesidn de la "hegemonia”,
dentro de las alianzas del tipo frente popular, a tos partidos de la burguesia.,

Durante el afio 1935, ya muy enfermo, es intemado en una clinica, sin
dejar su condicidn de prisionero. Interrumpe entonces la escritura de los
Cuadernos, de los que habia escrito varios miles de paginas desde 1929.
En 1937 es liberado, pero un mes después sufre una hemorragia cerebral
y muere, Las miles de paginas que comprenden su escritura carcelaria
seran rescatadas luego de su muerte v editadas con posterioridad a la
derrota del fascismo, con el nombre de Cuadernos de la Cdrcel. Pronto
se convertiran en un clasico del marxismo y en material de constante estudio
y debate entre militantes politicos v estudiosos de las ciencias sociales.

La trayectoria de Gramsci puede ser caracterizada como la vida de
un revolucionario, un marxista preocupado por ligar de modo inescindible
su congepcelon tedrica a la practica. Nadie mejor que el propioc Gramsci
como sintesis de la suma de intelectual y politico (especialista + politico
seghn anota en algin pasaje de los Cuadernos) que, a su juicio, debe ser
todo dirigente. Ligado toda su vida al movimiento social real en general,
v a la clase obrera en particular, ni siquiera el aislamiento producido por
la prisién impedira que el italiano siga siendo un intelectual organico del
movimiento obrero y del comunismo de su pais, al que habia contribuido
a fundar y dirigid hasta su caida en prision. |

Al decir de José Arico:

Su desco de estar vivo, de no ser escindido del mundo, pudo mas que
la accion de quienes deseaban impedir que sy cerebro siguiese tuncio-
nando v que los tormentos de su cuerpo estrecho v maltrecho, porque

La politica de Frente Popular, lanzada en la prictica en Francia v otros paises, v
tormalizada en ol VI Congrese de la 1.C. en 1933, subordinaba todacta polines de alianzas
de los partidos comunistas 2 Lo unidn de las fuerzas annifascistas, sacrificando los objetivos
de lucha nor el poder. y poniende en riesgo 12 aviopomia Irenter @ la burgnesia de las
organizaciones que aspiraban a representar ul prolewariado. Por el contrario, Gramsci
siempre maitiene la preocupacion por el pbijetivo socialista v descontTa de las propucstas
de allegar facciones de la clase dominante a una alianza divigida pov fa clase vbrera.
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toda su vida ostaba sujeta 2 una voluntad férrea que le permitia centra-
lizarla alrededor del estudio y 1a meditacion.’

La derrota del movimiento obrero frente al fascismo, causa mediata
de su encarcelamiento, fue el estimulo fundamental para que €l procediese
ave-pensar el matertalismo-historico desde la perspectiva de "Occidente”'
sin dejar de prestar atencion a los fendmenos sociales, politicos e
ideologicos yue ocurrian en relacion con la construccion del socialismo
en la URSS, a los que hace frecuente referencia en los Cuadernos v las
Cartas desde la Cdareel. Su forma efectiva de resistir a la represion
fascista fue meditar sobre los modos de arribar al comunismo, en lucha
contra una reaccion capitalista renovada.

Pretendia marchar hacia una victoria que exigia la superacion de toda
la cultura burguesa. Y articularla en una politica de mediano plazo
desplegada en los mas variados frentes, de acuerdo-al caracter complejo
de las relaciones sociales en las sociedades capitalistas mas desarrolladas,

H

1 LA wRORTANCIA DE GRANMSCL ALGUNAS ACLARACIONES

La gravitacion de Gramsci dentro del pensamiento politico del siglo
XX tiende a ser considerada positivamente por intelectuales de las mas
variadas tendencias. Ello ha conducido a multiples interpretaciones de su
obra, muchas de cllas tratando de escindir a Gramsci de la tradicion
marxista y del movimiento socialista revolucionario.

Gramsci no es el tedrico de una via pacifica, incluso parlamentaria al
socialismo, como se lo presentd en algunas ocasiones. Hace énfasis en la
problematica cultural, pero enmarcdndola en una concepcidn articulada
sobre [a cemrahdad de la lucha de clases. Tampoco se halla en las aptipodas
de Lenin, siéndo que manifiesta gran respeto por fa ace pensamiento
deldirigente ruso. Parte si de las circungtancias _.:.-~'_. tiempe Misimiles,
la configuracion diferente de las sociedades, v entiende que la revolucion
en Occidente no puede resolverse mediante un "asalto-al poder”, al estilo
del de octubre de 1917, sino mediante un procese prolongado en el que

Q)

L1 Prifoge a Antomo Gramsci, Notus sobre Maqguiavelo, la politica v el estodo moderne,
Juan Pablos Editor. México, 2 adicion, primera reimpresion, 1993, Ei prélogo fue escrito
para la primery edicion de las Voiags... en espaitol, cuyn traduceion efectud Aricd.

Las comillas se deben i que caratula como "Occidente” a los paises capitalistas con
Mayor desarrallo 4o @ sovedad oivil v ampliio peso M;MQ; Qigs superestryeturn-
les”. No pecesanaments tene un correlato geoygrafico. Espafia. por ejempio, 1o era "Occt-
dente” para Gramsch, y hasla algunes dudan (¢f, Portantiero en Los usos de Gramsci,
México, Grijalbo, 1999) de que weluyera a la propia ltalia en esa nocion,
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entra en juego-et-conjunto de la sociedad; proceso al que suele designar
com@ g guerra de p@s;uoms " yontraponiéndoloa la"guerra de movimientos”,
choque aBisrov1rontal. Es notable que sefiale al prep:o Lenin como
precursor de esta 1dea m:;mdo planteé el "frente tmeo” ante la "tardanza”
de la revolucion en Alemania y el resto de Europa, 3

(A diferencia de lo ocutrido en Rusia, el italiano se enfrenta al poder
de la burguesia en una sociedad donde existe predominio capitalista ya
de larga data v un desarrollo amplio de la sociedad civil y de las
modalidades consensuales de dominacion, v percibe la necesidad de
efectuar un despliegue diferente del movimiento revolucionario.Pero a
la vez es consciente de que la sociedad italrana, con su hendidura Norte-
Sur, el poderio gue conservan los terratenientes y la influencia decisiva
dc giesaa no es equiparable a las més desarrolladas de Europa, como
Alemania o Gran Bretafia.

Enriquece este enfoque con aportes ajenos al marxismo que incorpora
criticamente, como los de Benedetto Croce, maximo filosofo italiano de
su época. Se inspira también en Gaetano Salvemini, un tedrico de los
problemas del mezzogiorno, Georges Sorel, el teorico del sindicalismo
revolucionario, los neomaquiavelistas Mosca, Michels v Pareto,™
pensadores politicos de la derecha como Giovanni Gentile, filésofo "oficial”
del fascismo, el socialista belea "revisionista” Henri de Man,” y un tedrico

13 "Me parece que Htich comprendid que era preciso un cambio de s guerra de maniobras,
reatizada victoriosamente en oriente en ¢l 17, a la puen de posiciones que era la dnica
posible en Oceidente, (...} Esto es lo que creo que sigaifica la formula del “rente tnico”.
{...3 8élo que Hich no uvo zlcmﬁso de protundizar su formula aun teniendo en cuenta qm,
podia pnomﬁéfmrla solo fedricamente, mientras que a mision fundamental e;@x

§eR que exigin un ?€€0n0<{111116m0 del terreno v una flincion de log slementos de o i;;‘;_g
y de [orfaleza representados por log elementos MWIL (Cuadernos, 11,
P. 157 Las citas gue comienzan formuladas comuy Cuadernus, seguido del namero d;
toma, son exiratdas de la edicion espanota de Cradernos de la Careel, 1985-2000, Méxi-
co, Bra-Beneménita Universidad Autdonoma de Puebla, en seis voltinenes, traduccion de {a
edicion eritica det Instituto Gramser de Roma, # cargo de Valentino Gerratana.

14 Gaetano Mosca, Robert Michels v Wilfredo Pareto son tres pmmdm"s do talunte
conservador, inspirados en buena medida en Maquaavelo (James Buarnhon los agrupd como
"maquiaveliamos" en un tibwo titulado: Los maguiavelionos: Defensores Jde fa libortad).
Desarrollaron en teoria politicn ef estudio de las clites, su formacion v renovacion en ta
soctedud en general y eu los partidos politicos y ta combinacion de ia fuerza v el copsenso
en el ejercicio del poder politico. B fascismo wve on suy respeclivos pensamie nios una
"fuente” 1edrica importante. ;

IS Henrt de Man (1871-1947) publicd en 1927 Mds ol el marvismo. obra en la gue
pegaba la tucha de clases v preconizaba la planificacion econdmica como fovma de mejorar
el nivel de vida de los trabajadores, Hn 1933 servia et wntor del Plan du Travail, donde
refutaba of cardeter tenminal de fa crisis que atravesaba of capitalismo, v exploraba Jas vias
de su superacion medlante un sistema de "economia mixta". Lra considerado en by época
une de los prineipales tedricos socialistas.
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marxista italiano relativamente olvidado, Antonio Labriola. Buena parie
de sus preocupaciones tedricas transitan por la necesidad de revitalizar
al marxismo, de poner]o a [a altura de 10 inejor que ha producido et
pensamiento burgues, re-traduciendo” los logros de éste a las categorias
del materjalismo hisiorico, al que quiere rescatar de la influencia del
p{}sumsma y de las de Tas vulgarizaciones economicistas. '* Su analisis critico
de Benedetio Croce, €l mas reconocido fiosoto italiano de la época,'’
esta particularmente impregnado por esta nocién de "traduccion”.

Gramsci es un comunista, un hombre de la UI° Internacional, y dirigente
de primera linea del PCI, del que fue secretario general desde 1924 hasta
su detencion. Ya en la cércel polemiza contra el incipiente materiafismo
dialéctico en versién sovigtica y con Trotsky, mas ocasionalmente (lo lama
"el tedrico del ataque frontal™). Su eritica al Ensave Popular de Sociologia,
de Bujarin, primer intento de "manualizacion” del naciente "marxismo
soviético", es uno de los puntos altos de los Cuadernos.

Su proposito no es el abandono del materialismo historico ni el
cuestionamiento de la perspectiva anticapitalista, de transformacion
revolucionaria de la sociedad. Por el contrario, su apuesta politico-intelectual
es a construir un camino nuevo para la transformacion socialista, y un
enriquecimiento de la fradicidn marxista. Ve a ésta aquejada por la necesidad
de "vulgarizarse” para convertirse en "creencia” de grandes masas, que no
acierta en encontrar ¢l camino para una nueva elevacion critica que revierta

| "aplanamiento” tedrico producido. Considera que se debe retomar ¢l
didlogo y debate con las concepciones mas avanzadas del pensamiento
burgués, tal como el materialismo historico se engendrd sobre la superacion

16 Da particular imporiancia a la incorporacion por parte de fos no marxistas de clemen-
tos de la "filosetia de la praxis™ "Los intelectuales ‘puros’, como elaboradores de Jas mas
exiendidas idevlogins de las clases dominantes (...} no podian dejar Jde servirse cuando
menes de algunos elementos de la filosofia de la praxis, para robustecer sus concepeiones
y moderar el exeesivo fllosofismo especulativo con el realismo historicista de la teoria
nuwa, para euriguecer con nuevas armas el arsenal del grapo sucial al que estaban | ;g,afim "
{Cuadernos, V. p. 25393, En alglin sentido, Gramscl se propene realizar una opemtwn
semejante, pero en sentido inverso: vivificar el maryismo vidgarizaido con la PETSpecriva
critica de los Hiosofos Wdeulistas,

17 Benedetto Croce (1866-1952) no sélo fue un tedrico, sino un gravitante dirjgente
politico. Senador. mivisteo de Educacién en la dévada del 10 v nuevamente despuds de la
caida dei fascismo. Filosofo idealista, de matriz hegetiana, profundizo en el analisis eritico
del materialismoe histérico v propuso lu eseritura de una "historia drico-politica”; planieo
dque Gramsci eriied seriamente. También desarrolld ol coneepto de "<:i1ah,cma de o
distintos”, que s¢ proponia como superacion de fa dialéctica hegeliana, y o la vez constituia
una refulucion del concepto marxisia de la dinléctica, Gramsei confesa haber sido "erocesd-
no" e sus comienzos, y luego dedic arfa vasto wpacio en fos Cugdernos a una pefutacion
meditata ¥ ecuanime de {s obra de ese filosolo, casi ai mismo tiempo gque ¢riticaba la
vitlgarizacitn del marxismo efectuade de Ja mano del manual de Bujarin,
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critica de 1a filosofia clasica alemana. Exhorta asi a debatir no con "los mas
estipidos y mediocres" sino con las expresiones mas significativas de los
adversarios: "...€stas son las que hay que refutar, en sus exponentes (eoricos
més representativos v dignos incluso de respeto por la elevacion de su
pensamiento, asi como por ‘desinterés” inmediato"."®

El italiano es el pensador marxista de su época gue mas brillantemente
reivindica la grav:tacmn autonoma._dg la_esfera_ideolégico-cultural,
rﬁehayando la vision de ella como apariencia o "reflejo” de la estructura.
Desde alli, ataca 1a reduccion del maxggmmwmgm&gmmg
defendiendo el caracter "real” de las "superestructuras”, "3 las que
menciona habitualmente en plural, para acentuar su diversidad y complejidad.

Cmno se mamf“ esta en amphos pasajes de sus szczdemm asnenta

»

que critica las "adherencias” que ¢éste sufre desde e cmp X Aterial (SO
filoséfico tradicional del siglo XVIIH, cuyas concepciones cuestiona por
"especulativas”" y plagadas de residuos de metafisica. Esto se visualiza
en su unpugnacion del "objetivismo™

La realidad objetiva: ;Qué significa "objetive”™? ;| No significard "hu-
manamente objetivo™ v no serd por eso mismo, tambien, fmmmanamen-
e "subjetivo"? Lo objerivo seria.entonces 10 universal subjetivo, o
sea: el sujeto conoce objetivamente en cuanto que ¢l congeimiento es
real para todo el género hwmano Aisioricamense unificado en un siste-
ma cultural unitano. La lucha por la objetividad seria, pues, la lucha por
[a unificacion cultural del género humano; el proceso de esta unifica-
cion seria ¢l proceso de objetivacion del sujeto, que se vuelve cada
vez mas un yniversal concreto, histéricamente concreto (...)

El concepro de objetivo de [a fifosofia matertalisia vulgar parcce querer
entender una objetividad superior al hombre, que podria ser conocida
wnciuso fuera del hombre: se trata pues de una torma banal de musticis-
mo vy de metafisiqueriagCuando se dice que vna clerta cosa existiria
aunque no existiese el hombre, 0 se hace una metafora o se cae, preci-

({ samente, en el misticismo. Nosotros conocemos los fendmenos en
11 relacion con el hombre y puesto que el hombre es; un deveair, por lo
;’5 tanta tambien la objetividad es un devenir, ete,

i1

18 Cuadernos. [V, n. &9,

i??a:}"sm%df; 280 posicion on varios pasujes de los Cuadernos. vinculindola & menudo al
pensamiento original de Marx: "Para Marx las “ideologias’ son todo fo contrario de las
tlusiones ¥ aparicncias; son una realidad objetiva y operante, pero no son el metor Je la
historia, e ahi todo. No son {as ideolosias las que crean la realidad social. sino Lgmf oo la
realidad social, en'sa esiructura productiva. la que vrea las weolowias.™ Cuadernos, H, n. 149,

20 Cuadernos, 1H. p. 307
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Lsto se inserta en una preocupacion concretamente politica, ortentada
al desarrollo de una estrategia revolucionaria integral. Y por tanto a
retvindicar ¢l peso de la accidén humana consciente, de la iniciativa con
apoyo de masas, frente al "economicismo” y al "fatalismo”, tant comunes
en el pensamiento marxista yel movimiento revoluctonario desde el siglo
XIX. Pero se reftere a una accién humana que eluda la tentacion
"voluntarista”, que se fecunde con el indispensable "pesimismo de la razon"
| v que capte con claridad las mediaciones y obstaculos que se interponen
en el camino de la accion colectiva. -

Afirma al respecto Christine Buci-Glucksmann:

(...} no se trata de un culturalismo idealista que desplazaris al markismo
y al leninismo del campo de Ja dialéctien historica hacia ¢l de la "cultu-
ra”, sino mas bien de una re-problematizacion de las relaciones econd-
nricas y politicas excluyendo de su campo de analisis todo economicis-
mo, tarto liberal como ™marxisia”, para introducir de esta forma un
nuevo modo de alrontar el problema de los intelectuales y del Bstado.

Solo de csta manera la caltura forma parie de una teoria materialista.”

(iramsci en su anti-determinismo valora la subjetividad (y niega la
separacion enire Jo objelivo y 10 subjetivo, salvo a fines analiticos o
didacticos)* vy la sitia en el centro del proceso histérico, en una
concepcidn que no la reduce a la esfera racional, sino subraya la
importancia de la "pasién’™; '

(...) porque stendo la realidad ef resultado de una aplicactdn de ia vo-
juntad humana a la sociedad de Jas cosas (del maquinista a la maquina)
prescindir de todo elemento voluniario o caleular solamente la mter-
vencion de las voluntades ajenas como elemento objetive del juego
gencral mutila ta realidad misma. Soto quien desea fuertemente identi-
fica los elementos necesarios para fa realizacion de su voluntad
Enesa linea, el estudio de la historia es fundamental para comprender

A A gt i [ e 4 TS

un proceso social. Afirma Gramsu que para entender cabalmente una
sociedad hay que conocer a fondo al mems $iis ultzmos cién afios de

S et e
# e e e it i S e e Y e

24 Christine Buci-Glucksmann, Gromscr v ef Estade. México, 1978 {17 edicion en espa-
fob, p. 235,

22 "Pargee evidente yue nunea preden faltar las Hamadas condiciones subjenvas cuando
existen Jas condiciones obfetivas en cuanto que se trata de simple distificion de cardcter
didderen: por o tnto os on ta medida Jde Jas Tuerzas subjetivas v de su intensidad sobre o
que pesde versar la discusion, ¥ por lo ranto sobre 1 relacion dialéeticd entre las fuergay
subjetivas ea contraste". Coadernos, V. p. 199,

23 AL Gramsel, Notus sobre Maynicevefo. ., po 03 La gran mavona de bas citay de los
Cucdernos.,. que se realizan en este trabajo estan tomadas de {a traduccion espanela de u
cdicion divigrda por Gerratuna, salve unos pocos casos, como dste, on gue pov ragones de
cluridud de la fraduceidn o cominudad de la ciral wilizamos la version de Togliaw.
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historia, Y en Gramsci comprender quiere decir "saber” pero también
"sentir". Ello conduce a la preocupacion por suturar la separacion entre
intelectuales que suslen "saber” pero no "comprender” ni "sentir” y una

esfera_popular.que “siente’ rende.* El objetivo es la
constitucion de una intelectual 1632 srgamca iquu supere esa disociacion,
organizandose en el Principe Modorng, o con el que designa al
partido revolucionario. El logro de esd"organicidad’Ves una condicion
indispensable para aspirar a una transtormacion revolucionaria, para

construir hegemonia, para producir una "reforma intelectual y moral" y
generar una "voluntad colectiva nacional-popular™.®

Gramsci es quien, dentro de la tradicidén marxista, nos guia por la
1figidad n Jas sociedades capitalistas altamente
desarrolladas ("occidente" en su lenguaje). Sefiala el enorme peso del
factor cultural en sociedades con identidades ggezxtaglas con una z;omedad

FoaFr e
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civil densa, p{abiada de organizaciones compi@; as y.un papel grawtante y

s et e e

treciente Jugads:} por Jas mulhpls:s varaaﬂtes dei traba;o intelectual y (}s

i pwu«‘w s,

med;ob de comunscai:;,i}n t

Su bisqueda mteleetuai estimula también a pensar en la victoria a
partir de la derrota (el advenimiento del fascismo, sobrevenido cass
inmediatamenie al auge "consejista”) v a quebrar las formulas de un
"optimismo histdrico” bastardeado, a favor de ung sintesis del sabery ¢l
sentir, de la inteligencia y la voluntad, que resista las tentaciones opuestas,
pero en ¢l fondo "hermanas”, del voluntarismo y el economicismo.*

comprension de la historia para el italiano es profupdamente
dlalecmca pero | los contrarios que Jueg,an los términos de lag Gpszgicames

Tt
distintos.. ,
categorias abiertas S que se definen Yy re»conmuyen en contacto du‘euto

e s
con la realidad, y gue se particularizap gn fugeion de las coordenadas de

S3PAGL0. Y.LEmPO G MNE.S8. 4SS

La re-ubtcacién de Gramset en su dimension histérica de dirigente
comunista, cobra hoy un sentido especial. Es hora de reivindicar criticaimente
una tradicion politica que en la actualidad muchos pretenden subsumir en
una lineal evolucion hacia la barbarie stalinista, sin otro desemboque que
ésta. Se parte para ¢so de ignorar sus complejas aristas, de asimilar por

24 CF Cuadernos, TV, p. 3486,
28 CF Cwaelernos, U] p. 228,
26 Cuadernos, V. p. 39,
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completo a Lenin, Trotsky y los bolcheviques con el stalinismo, de
minusvatorar aportes como los de Gramsel, Rosa Luxemburgo o Mariategu,
constructores de lineas tedricas y politicas incompatibles con el diktat de
Stalin y el marxismo "oficial", sin por eso dejar de incluirse de modo
consciente y voluntario en el movimienio comunista,

B LA ETapa DE LOS CONSEJOS DE EABRICA, 1018-18921

Larevolucion socialista rusa habia triunfado en octubre de 1917 y se
maniuvo en el poder pese a la invasion alemana, ¢l estallido de la guerra
civily las intervenciones de los ejéreitos aliados.

La Gran Guerra termind en octubre-noviernbre de 1918, con una
revolucidon en Alemania que suprime el [mperio, lleva a Jos
socialdemocratas al gobierno y abre la expectativa de una segunda
revolucién de caracter comunista. En 1919 se llega a proclamar una
repablica soviética en Hungria y en Baviera, Alemania. Los tratados de
paz modifican el mapa de Europa vy dan lugar a la creacién de varios
estados nuevos, emergentes de la particion de los imperios austrohiingaro
y otomano, y del retroceso de las fronteras rusas (como Checoeslovaquia,
Poloniay Yugoeslavia),,

LAnte esa situacion, luego de la revolucion y la guerra, se abria paso la
expectativa de una transformacion socialista mminente, en escala europea,
Laagitacidn atravesaba al movimiento obrero y las corrientes soctalistas
de todos los paises de Europa Central y Occidental. Los partidos
socialistas, al constituirse la Internacional comunista en Moscy, comienzan
a dividirse en torno a la adhesién o no al nuevo "partido mundial”. Las
mayores expectativas estaban centradas en Alemania, centro neuralgico
de la industria v el proletariado europeos y asiento del mayor partido
socialista de Europa, escenario de vepetidos alzamientos encabezados
por los comumistas hasta el afio 1923. Pero Francia, y sobre todo [talia,
sufiieron sacudones de parecida envergadura 2.

{talia era uno de los paises de Europa donde el movimiento aatibélico
habia sido mas fuerte. A diferencia de lo ocurrido en Alemania y Francia,
la mayor parte de los socialistas habian sido alli firtmemente contrarios a
la guerra. Y el partido socialista voto a favor de su incorporacién a la [11°
Internacional tan pronto como ésta quedo constituida. :

Describiendo el momento historico en Italia se ha escrito:

1419 es el ano en el cual se advierte una profunda alteracion en la
realidad italiana: las consecuencias econdmicas de la guerra contra el
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imperio de los Habsburgo v la demagogica ideologia de la "victoria
mutilada” después de fa conferencia de Versalles, produecirdn explosio-
nes de nacionalismo extremista, derrumbe de la lira ¢ insostenibies
cargas fiscales para las capas mas débiles, erisis de las masas rurales y
lucha por la tierea, ascenso del pm!eégﬂago indusirial en las areas ur-
banas del Norte, especialmente en Turin™

Penurias econdmicas ¢ insatisfaccion generalizada se desenvolvian en
un cuadro social con una clase obrera numerosa, geograficamente
concentrada, v dotada de organizaciones poderosas, encarnadas en
sindicatos, cooperativas y el partido socialista. Una gran agitacion obrera
se vive en las ciudades industriales del Norte (Torine y Milan,
principalimente), y también entre los obreros rurales y campesinos del vaile
del Po, que lanzaran una masiva ocupacion de tierras. Tormo era el centro
de la industria automovilistica, la gran ciudad de mayor concentracion
relativa de obreros industriales de toda Italia. Y alli desarrolla sus acciones
un grupo de jovenes socialistas con impetus innovadores { Togliatti, Tasca,
Terracini, Gramsci), que editan una publicacion periodica, L 'Ordine Nuovo.
Esta, tras un comienzo vacilante (bajo la direccién de Tasca, luego
desplazado), adoptard el papel de virtual "6rgano” de la movilizacion obrera
pnimero y de los consejos de fabrica despugs.

En septiembre de 1919, a partir de las pre-existentes comisiones internas
(reconocidas por convenio sindical-patronal desde 1906) v luego de una
importante huelga general, se constituye el primer "consejo obrero” italiano,
en la fabrica Fiat de Torino. Fundados sobre el molde de los soviers rusos,
en el caso de los consejos se hace mas énfasis en el aspecto de drgano de
direccidn econdmica de las fdbricas, de ruptura con la "legalidad industrial”

"existente. En el pensamiento gramsciano, son los gérmenes del "orden
nuevo" naciendo en el seno det “viejo orden™ que todavia existe. Gramsei
los piensa como una "tercera forma” de organizacion obrera (siendo las
dos primeras los sindicatos y el partido) que no suplanta a las anteriores
pero tiene un contenido innovador mas profundo,

En la produccidn escrita gramsciana, el mevimiento de los "consejos”
queda reflejado, desde sus comienzos hasta su ocaso, en L 'Ordine
Nuovo, en su etapa de semanario (luego se convertiria en diario). El
primer numero, del 1 de mayo de 1919, lleva el siguiente encabezamiento:
“Instriyanse porque necesitaremos toda nuestra inteligencia,
Conmuévanse, porque necesitaremos todo nuestro entusiasmo.

27 Antonio Santucet "Introduccion®, en Antonio Gramset, Fseritos periodisticos de L Ordine
Nuovo. 1919-1970, Bucenos Alres, 1991, p. 6,

27 { Dorial Camninno



Organicense, porque necesitaremos toda nuestra fuerza." La publicacion
serd el nexo del grupo que mtegra Gramsct con el movimiento obrero
torinés. Llamara la atencién en el movimiento socialista y el pensamiento
de izquierda europeo y alcanzara el elogio del propio Lenin. Y sera el
factor de cohesion interna y.proyeccion de un nucleo politico-intelectual
que terminard ocupando ia direccion del futuro Partido Comunista de
Italia. Este colectivo sufrird un marcado aislamiento, porque las acciones
en Turin no fueron plenamente respaldadas ni por las centrales sindicales
ni por el Partido Socialista ftaliano al que pertenecian sus dirigentes, En
un gesto significativo, el PS llegd a cambiar a Milan la sede de un congreso
-previsto para realizarse en Torino, so pretexto de preservarlo de las
"perturbaciones” derivadas de la agitacién proletaria.

La experiencia de los consejos obreros se expandio durante los afos
1919y 1920, para entrar en crisis definitiva en 1921. Su ocaso coincidia
asi con el auge del movimiento fascista, que durante ese afio acomete en
gran escala asaltos contra entidades obrgras, cooperativas y municipios
socialistas, en una campafia de terror generalizado. Los fascistas se
presentan asi como brazo armado del poder capitalista y terrateniente a
la hora de acabar con la amenaza revolucionaria y, a poco andar, como
"alternativa de gobiermo" para el empresariado, la Iglesia, el ejéreito, la
monarguia € incluso amplios sectores pequenioburgueses "liberales” que
le temen mads a la rebelidén obrera que al fascismo.?®

Pero también converge con el reflujo de la revolucion socialista europea;
la revolucién alemana habia side derrotada en repetidas insurrecciones.
Lo que se llamaria después la etapa "napoleonista” de larepablica soviética
rusa se habia frustrado con la detencion del avance frente a Varsovia y la
subsiguiente paz con Polonia. En Rusia la NEP iba a reemplazar al
"comunismo de guerra”, v 1a politica del "frente Gnico” con los socialistas
era la nueva "palabra de orden” de la Internacional Cormunista.

La detinicion del papel a cumplir por estos consejos y su articulacion
con las modalidades organizativas de cardacter pelitico (partido) vy
economico (sindicatos) es la preocupacion central que recorre 10s escritos
redactados por Gramsci en esta etapa. En esta reflexion, asociada
directamente a [a prictica politica, se forja lo que, unos afios despugs, va
a formar el niicleo de direccion del Partido Comunista de talia. En estos
escritos, se ve a un Gramsei preocupado centralmente por un proceso

28 Un vivido relato de a ofensiva fascista para destruir al partido soclalista v fas orgamiza-
ciones populares que conducia se encuentra en ¢l libro de Angelo Tasca, £/ nacimienio de!
fascismo, Barcelona, Anel, 1969,
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revolucionario que considera va a resultar a la postre triunfante, frente a
un cuadro de desintegracion del estado burgués, y la aparicién de una
nueva conciencia obrera que se expresa en formas organizativas inéditas.
El Consejo es protagonista central por sus virtudes en cuanto a
representatividad directa de los wabajadores y su caracter unificador
que se despliega desde las entrafias mismas de la planta industrial y
abarca a todos los trabajadores, sin distincidn de oficios mi condicion.

Pesa indudablemente el ejemplo de lo soviets rusos, pero también las
criticas al burocratismo y a la consiguiente degeneracion reformista de
partidos y sindicatos en Europa Occidental y Central. La experiencia
con la socialdemocracia alemana, estigimatizada por Rosa Luxemburgo
en Reforma v Revolucién y otros escritos, late en el pensamiento
gramsciano de estos afios.,La elevacion de los Consejos a protagonistas
estratégicos del proceso revolucionario italiano tiene como objetivo
construir la autonomia y dar base a la iniciativa politica independiente de
los trabajadores.Estos, de imponerse la politica reformista, iban a quedar
subordinados no sélo frente a la sociedad burguesa sino también respecto
a las direcciones de las organizaciones de los trabajadores (partido y
sindicatos) que tienden al burocratismo.

Gramsci destaca la especificidad de los Consejos desde su propio
principio de constitucion:

"

En el consejo de fibrica el obrerp interviene como productor. a conse-
cuencia de su cardcter universal, a consecuencia de su posicion v de
su funcién en la sociedad, del mismo modo que el ciudadano intervie-
ne en el estado democritico-partamentario. En cambio, en el poartido v
en el sindicato el obrere estd "voluntariamente’, firmando un compro-
miso cserito (L) el sindicato v el partido no pueden confundirse en
modo algunos con el consejo, institucion representativa que no se
desarrolla aritméticamente, sino morfoldgicamente, y que en sus for-
mas superiores bende a dar ¢l perfil proletario del aparato de produc-
cion y cambio creado por el capitalismo con fines de beneficio”

-

Aqui seflala dos ideas a nuestro juicio centrales acerca de la
especificidad y la importancia de los consejos: en primer lugar el trabajador
se integra al "consejo” desde el interior mismo de la fabrica, en funcidn
de la unidad de produccion y no de su "contrato salarial”. En el Consejo

29 "El programa de £ Ovdine Nuove®. 14y 18 de agosto de 1920, Todos los articulos citados
son de L 'Ordine Npove., Hemios cotejade disiintas versiones on espaiol tla fivojogia de
Manuel Sacristan. los Escrifos Polificos, editados por Siglo XX de Méxice, una sefeceion de
articulos de L Ordiine Nuove traducidos por Arie! Bignami, otes de editorial Roca de México,
ete.) con el original en Raliano, para confeccionar una nueva version en espadfiol. Por elio no
consighamos nmero de pdgina. sino la fecha de aparicion en el periodico wrinds,
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tiende a asumirse como "productor”, creador de riqueza, poten(:ialmente
independiente de la tutela empresarial, y no como_"asalariado™ ~Tuya
_existencia como trabajador depende de ser contratado por la patronaip
En segundo lugar, a diferencia de la afiliacion a partidos y sindicatos, el
trabajador no produce un "acuerdo”, una adhesion voluntaria, sino que se
integra a partir de su mera pertenencia a la fabrica, sin consideracioi a
Su 35@9105.,1& ni a su funcion laboral especifica JEI Consejo nace en ¢l
terreno de la confrontacién directa con el patrén, no en torno al salario o
a Jas condictones de trabajo, sino a la direccion del proceso de produccion,
al manejo de la empresa. El consejo no acata el "derecho laboral”
{"legalidad industrial” en la terminologia de Gramsci) sino que lo rebasa,
pasa del terreno de la defensiva a la ofensiva, de aceptar la condicion de
asalariado vy tratar de mejorarla, a buscar su abolicion,

Hay que tener en cuenta, ademas, que os "consejos” son en si mismos
una expresion de la radicalizacién de la clase obrera italiana, a la luz de la
revolucion de octubre y la fuerte crisis de la posguerra. Se constituyen
plenamente en 1920, a partir de la matriz de las "comisiones internas",
organismo reconocido desde afios antés con consenso de patrones y
sindicatos, con una perspectiva de mayor "integracion” de os rabajadores
‘a la empresa. Gramscireconoce en 1919 alas "comisiones" como drganos
de democracia obrera pero preconiza la profundizacion de su rol, pasando
de "limitar" el poder del capitalista anegarlo en la practica y propiciar su
supresion delinitiva por via de la expropiacion y el paso al control obrero:

La 'o?jnisianea saternas son drganos de democracia obrera gue hay
que liberar de las limitaciones impuestas por los patrones v a los que
hay que iofundir vida nueva y cnergfa. Moy las comisiones internas
limitan el poder del capitalista en la fabrica y desarrollan funciones de
arbitraje y disciplina. Desarroliadas v enriquecidas deberdn ser mafia-
na fos drganos del poder proletario que sustituya al capitalista en
todas sus funciones Gtiles de direccion v administracion.”

Apunta a que se pertile como un organismo generador de cohesidn y
disciplina de masas, como fundamento del futuro "estado obrero™: |

Este sistema de democracia obrera (integrado por organizaciones equi-
valentes de campesinos) darfa forma vy disciplina permanentes a las
masas, seria una magnifica escuela de experiencia politica y adminis-
trativa, encuadraria a [as masas hasta el Oitimo hombre, habituandolas
aqa tenacidad y a la perseverancia, habituandolas a considerarse como
un ejército en of campo de batalla, que necesita una fivme cohesion si
o quiere ser destruido v reducido a cselavid,

10 "Democracia Chroma", L'Ordine Nuove, 21/6/1019,
31 fhidem.
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- Avanza en estas definiciones en polémica con el sindicalismo

revolucionario, corriente muy fuerte en ltalia. Para ¢l, e] sindicato es un
producto del orden capitalista, del establecimiento W
industrial” a su interior. Encarna |a instauracion de un organisino, que el
estado capitalista termina reconociendo e "integrando”, cuya mision cenfiar
es discutir las condiciones de venta de 1a fuerza de trabajo. El sindicato
110 pued€ ser un Organo de poder proletario, como planteaba esa corriente:

E! error del sindicalismo™ consiste en asumir como hecho permanente,
cotmo forma perenne del asociactonismo, ¢l sindicato profesional con
la forma y las funciones actuales, gue son impuestas y no propuestas,
y en consecuencia no pueden tener una linea constante v previsible de
desarrollo. El sindicalismo, que se presentd como iniciador de una
tradicion libertaria “espontaneista”. fue en realidad uno de los tantos
disfraces del espiriw jucobino v abstracto

Pero hecha la critica de los discipulos de Sorel, sefiala criticamenie la
"parlamentarizacién” de la politica por parte del Partido Socialista,
absorbido por sus direcciones sindicales, cooperativas y sus gobiemos
munictpales; "avances” o "éxitos" dentro del orden existente que, en
consonancia con una orientacion general no centrada en la construccion
de autonomia de la clase obrera, iba inhibiendo su capacidad de oponerse
al orden capitalista de un modo radical.

 Los sindicatos y otras organizaciones de raiz pr{)leta’ria se convierten
en maquinarias_burocraticas que ya no responden a tos dictados de sus

majldantes quienes en transito de adquirir una conciencia nueva a traves
de nuevas experiencias de combate y Organizacion, yano S¢ encuenian
"repzesen{ados" pore M@_an un periodo en el que adquiere la comprension
y voluntad necesarias para encarar la supresion del sistema mercantil-
capitalista y su reemplazo por un "orden nueve", el proletariado ya no puede
dejar su destino en manos de organizaciones nacidas y desenvueltas dentro

del sistema de propiedad privada y respetando en la practica sus limites

LLos obreros sienten que el complejo de "su” organizacion se ha con-
vertido et un aparato ian enorme que ha-terminado por obedecer o
feyes propias, implicitas en su estructura y en su complicado funcio-
namiento, pero extraias a la masa que conquistd conciencia de su
msion hustorica de clase revolucionaria. Sienten que su \f{}imzmd de
poder no logra expiesarse. on un sentide neto y preciso. ™

4

32 Se hace refevencia aqui al sindicalismo como corpiente politica de! movimiento obrero,
y no a la dirigencia grenwal en gencral,

33 "La conguista det Estado. £ Ordine Nuovo, 12 de julio de 1919,

3 "Siadicatos ¥ Cansejos” (D) L Odine Vuove, 1] de octubre de 1019,
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En cambio, el consgjo es.un nucleamiento de “productores” y no de
"asalariados”, cogx}e enuncidbamos mas arriba, orientado no a negoclar
salarios’y Condiciones de abajo smo a dirigir el proceso de produccion.
Los trabajadores empiezan a materializar la idea de que el capitalismo ha
engendrado a sus "sepultureros® y que la fibrica, nacida como ambito de
explotacion y disciplinamiento, es el punto de partida de la liberacion al
quedar en manos de los legitimos productores de la riqueza, a través de
su constitucion en unidad "homogénea y coherente”, Desde alli, el poder
proletario destruird la dominacién de clase en todos sus "engranajes",
incluso los correspondientes al territorio de las "superestructuras”,

El lugar de trabajo y produccion se convierte asi en la "célula” a partir
de la cual se configura un nuevo poder social, un nuevo estado. El érgano
de la desposesion, de la esquilmacion sistemadtica, es negado
dialecticamente para convertirse en la base de un nuevo poder de clase
y de una nueva sociedad

Al construir este aparato representativo, on realidad, la clase obrera
cumplc con la expropiacion de la primera méquina, del mas importante
mslrumento de produccidn: la clase obrera misima, que s¢ ha reencon-
trado. que tomo conciencia de su unidad organica v que en forma
unitaria se contrapone al capitalisimo. La clase obrera atirma asi que el
poder industrial, fa fuente del poder industrial debe retornar a Ia fabri-
ca, pone nuevamente a la fdbrica, desde el punto de vista obrerv, como
el modo por el que la clase obrera se constituye cn Cucrpo organico
determinado, en célula de un nuevo estado, el estado obrero, u’smo
base de un nuevo sistema representativo, el sistema de los consejos.™

La funcion del partido estd ligada a la creacion de conciencia, a minar
el consentimiento de los trabajadores al orden politico burgués, a expandir
la comprension acerca del sentido historico de 1a rebelidn obrera. El partido
conduce el "movimiento espontaneo” de la clase, le confiere a ésta su
sentido y comprension "para si"”:

El Partido Socialista, con su aceion intransigente en el dominio politico
provoea tos mismos resultados que los-sindicatos enrel campo econod-
ruico: pone fin a lalibre competencia. 1 PS, con su programa revolucio-
narto, sustrae al aparato del estado burgués la base democratica de!

consenso de los gobernados. [nfluye cada vez mas a profundas masas
populares y les asegura que el estado de disgusto en que sc debaten
no cs una frivolidad, no es un malesiar sin salida, sino que correspon-
de a una necesidad objetiva, ¢s ¢l momento incluctable de un proceso
dialéctico gue debe desembocar en una laceracion vielenla, en una
regeneracton de la sociedad. He agui que ef partido se viene identifi-

35 "Bl Consejo de Fibrica”. L 'Ordine Nuova, 3 de julio de 1920.
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cando asi con fa conciencia listonica de las masas populares v gobier-
na el movimiento espontaneo, irresistible: este gobierno es incorpo-
reo, funcioua a través de millones v millones de ligas espintuales, es
una irradiacion de prestigio, que sélo en momentos culminantes puede
convertirse en un gobierno efectivo.®

Partido y sindicato acompaiian e impulsan esa experiencia de la clase,
pero no deben pretender sustituirla, son "agentes conscientes” del sujeio,
pero no sus "tutores”, y mucho menos sustituyen al sujeto mismo.

(Gramsci piensa en una articulacion coberente entre las tres
modalidades de organizacidn obrera. Pero queda claro que, en esta etapa,
le asigna al consejo una superioridad en su potencial de orientacion
revolucionarta y de "negacion” superadora de tas tendencias

burocratizantes y "quietistas”. |

")

V. SUS ESCRITOS COMO DIRIGENTE COMUNSTA, 1921-1926
El Partido Comunista de [talia se funda a principios de 1921, en €l
congreso celebrado en Livorno, en parte como reflejo de la negativa de la
direccion partidaria soctalista 2 amoldarse a los dictados de la Komintern
en cuanto a la necesidad de expulsar a la corriente "reformista” del partido.”
En los primevos afios la orientacion dominante la va a marcar Amadeo
Bordiga, opositor a la tictica del "frente Gnico” y con concepciones
férreamente centradas en la construccion de la organizacién partidaria
como una herramienta destinada a hacerse con el poder en el momento
oportuno. Gramsci y el grupo de Turin no se diferenciaran al comienzo de
las directivas de la conduccion bordiguiana. Ese estado de cosas se modifica
durante el afio 1923, Gramsci, todavia radicado en Viena, comenzard a
realinearse con la corriente predominante en la Internacional Comunista y
trabajar para imponer otra concepcion del partido y otra vision de la sociedad
italiana, mdas complejas y basadas en un conocimiento més acabado de la

36 "El Partido v la Revolucién.” £, ' Owdine Nuovo, 27 de dictembre de 1919,

37 BEn ol soctalismo italiano tenia larga tradicion una corriente reformista, reprasentada por
Filippo Turati. Leonids Bissolati y Claudic Treves entre otros dirigentes. Esa tendencia ery
para ese entonces minoritaria, v en el vongreso socislista de Livorno, hatia obtenido muacho
MENNs apoyo gue fa corriente mavoritaria, "maximalista”, encabezada por Serati v Grazia-
dei. Pero esta thima, si bien partidaria de ia [[° Internacional v sustencdora de una perapec-
tiva revolucionaria, se negaba a expuisar a los reformistas, lo gue a su vez era una de lag "2
condiciones” gue el 11V Congreso de 1a LU habia impuesto o los partidos que quisiersn ser
miembros de la misma, Bordiga, Gramsel y otros formaban otra minoria identificada por la
adhesidn plena a fa revolucion boichevigue v el acuerdo con la expulsion de los reformustas.
[istos itimos se separan del PS v forman su propio paitido, ¢! Comunista.
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realidad social jtaliana. Y sera al afio siguiente, y después del V° Congreso
de la I.C., cuando se constituye un Comité Central que, en palabras del
propio Gramsci "se ponia completamente en €l terreno del leninismo y de
la tactica de la [nternacional Comunista. "'3@:3 talta de capacidad de analizar
cabalmente la situacidn en sus multiples determinaciones, la carencia de
una caracterizacion a fondo de la sociedad que se pretende transformar,
ocupan un primer lugar en el examen que formula sobte las causas del
fracaso. (Como volver a empezar? Se dirtge a los grupos de militantes
proponiéndoles la adquisicion colectiva del conocimiento como objetivo
inmediato: "reunirse, comprar libros, organizar lecciones y conversaciones
{...) formarse criterios sélidos de investigacion y de examen v criticar ¢l
pasado para ser mds fuertes en el futuro v vencer”.y’ Comienza a asumir
abiertamente un posicionamiento opuesto al de la entonces mayoria
partidaria, cuando se niega a firmar un manifiesto con el que si habian
acordado Togliatti, Scoccimarro, Terracini, sus compafieros desde la etapa
anterior. Su posicion es taxativa:
{...) no estoy ni siquiera de acuerdo con la sustancia del manifiesto.
Tengo otra concepeion del partido, de su funcion, de las relaciones
que deben establecerse entre €l v las masas sin partido, entre &l v 1a
poblacién en general ¥
En sus criticas a la conduccion de Bordiga incluye en primer plano
una impugnacion a la concepceion "aparatista” de la organizacion politica:
Ll ervor del partido ba consistido en poner en primer plano y abstracta-
mente ef problema de fa organizacion, lo cual, ademas, ha significado
solo la creacidn de un aparato de funcionarios ortodoxos para con la
concepeidn oficial. Se erefa y se sigue crevendo gue la revolucion
depende solo de la existencia de un apacato asi, y se lega incluso a
crecr que esa existencia puede determinar la revolucion.®
Al mismo tiempo, (iramsci percibe la existencia en Europa Occidental
de sociedades mds complejas, lo que implica un tipo de accién politica

38 Informe de Gramsei sobre el 1117 Congrese del Partido Comunista de Lalia (celebrado en
Lyonyen A, Uramsel, £seritos Politicos..., p. 269,

39, Que hacer™ {Carta publicada en Lo State Operaio. 18 de octubre de 1923, 1, 0" 8), en
AL Grumscl, Esorirog ... p 170,

440 "A Mauro Scocimarre” {Carta fechada en Viena, el 370/1924). En ot carla de esos
mismos diag, apunta a justificar su sdencio anterior: "Soporté muchas cosas porgue fa
situacion dei partido ¥ del movimento era tal yue cualguier escision, aungue fuera apargnte,
en s lilas de la mayoria, bubiese sido desastrosa.” "A Paliiro Togliati” (Carta del 27/ 1
1924} en AL Gramsel, Eseritos.., p. 186-87,

41 "Carta o Togliatt, Tascu, Tertacini ¥ owros” (Viena, 9/2/1924) en A, Gramsel, Fseri-
iy, p, 200,
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diferente, que se desenvuelve en varios planos v exige tiempos mas

prolongados: -
La determinacion, que en Rusia era directa y lanzaba 1as masas a la
calle, al asalto revolucionario, en Europa central y occidental se com-
plica con todas estas sobrestructuras politicas creadas por el superior
desarrollo del capitalismo. hace mas lenta v mas prudente la accron de
las masas y exige, por tanto, al partido revolucionario toda una estrate-
gia y una tactica mucho mas complicadas v de més aliento que las gue
necesitaron los bolchevigues. ™

Antes de eso, ya en 1923, en una carta, trata de reflexionar sobre la
derrota sufrida por el conjunto de las clases trabajadoras italianas, que
habian pasado en poco tiempo de la euforia revolucionaria de los "consejos”
a la entronizacidn del fascismo. Se pregunta por qué los partidos proletarios
fracasaron:

No conocian el terreno en que hubicran debido dar la batalia (...} en
mas de treinta afios de vida, el partido socialista no produjo un solo
libro que estudiara la estructura econdmico-soctal italiana.® Nosotros
no conocemos ltalia. Peor todavia, no lenemos los instrumentos ade-
cuados para conocer {talia tal como es realmente.™

Escribe Gramsci “Cada vez se hace mas evidente que es necesario
sacar al parttdo de la posicion mantenida en 1921-1922 si se quiere que
el movimiento comunista se desarrolle paralelamente a la crisis que sufre
la clase dominante”.*

L Lla constituyen el escrito més importante de entre los
que Gramsél produce como dirigente del Partido italiano. Forman parte
de una re-lectura acerca de la estructura social y la configuracion politica
de Italia, acompaifiada de una reivindicacion del partido revolucionario
como "parte” del proletariado al que éste "debe imprimirle las
caracteristicas y de su propia organizacién y que el proletariado debe
tener asegurada en el partido una funcién directiva’}j’ Rescata
ampliamente la experiencia de los consejos de fabrica ya que "sélo una
organizacion implantada en el lugar y en el sistema de la produccion
permite establecer un contacto entre los estratos superiores y los estratos
interiores de la masa trabajadora.”” Pero la derrota de los consejos se

42 Ihidem! p. 201,

43 7 0ué hacer?”, en AL Gramset, Escrifos .. p. 168,
i4 fhidem

43 "Informe de Gromsei.., p. 204,

46 [hidem, p. 148,

47 Ihidem.
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debio en buena parte a las insuficiencias del partido revolucionario, que
no pudo ponerse al frente del movimiento. Ninguna organizacion de las
clases subalternas puede suplantar a "la organizacién politica de los
revolucionarios”.

Se destaca en él, entre oftos aspectos, la caracterizacion del fascismo,
mucho mas compleja y matizada que las que se impondrian en el conjunto
del movimiento comunista. Advierte que, mas alla de contar con el apoyo
de "los viejos grupos dirigentes”, en parttcular los terratenientes,

Fl fascismo encuentra su base en la pequenia burguesia wrbana y en
una nueva burguesia agraria surgida en ciettas regiones... y el movi-
miento encabezado por Mussolini adquicre Sus rasgos caracteristicos
de esa base social y de "unidad ideologica v organizativa” basada en
tas formaciones militares, las "escuadras" utilizadas como una guerri-
{ta contra los trabajadores. Eso permite que "las nucvas categorias que
sc reagrupan aleededor del Fascismo” conquister el estado "en contra-
posicion a lag vigjas capas dirigentes” y desarrolien una mentalidad de
"capitalismo ¢n ascenso”.

Asi el fascismo es mucho mds que puro reacclonarismo de un
capitalismo en declive: es un vasto intento de reorganizacion de la sociedad,
que incluye sectores nuevos. Comenta: "El método fascista de defensa
del orden, de la propiedad y del estado es, aun mas que el sistema tradicional
de los compromisos {...) un factor disgregador de la cohesidn social y de

sus superestructuras politicas".*

Aparece también en el documento la caracterizacidn de la hegemonia
que distintos grupos de las clases dominantes ejercen sobre las clases
subalternas:

Cada uno de ¢sos grupos se esfuerza por ejercer una influencia sobre un
sector de 1a poblacion trabajadora para impedir que se extienda la in-
Muencia del proletariado, o sobre ¢l mismo proletariado para hacerle
perdersu personalidad y su autonomia de clase revolocionaria.. * Cada
uno de esos grupos cuentan con ¢l apoyo de una parte de {a poblacion
irabajadora ¥y una moditicacién de oste ostado de cosas sélo pucde
concebirse como consecuencia de una sistematica v permanente accion
politica de la vanguardia proletaria organizada en ef Partido Comunisia.™

48 "La situacion daliana v las wreas dol PCE (Tesiy de Lyon)” en A, Gramser, Escritos
Politicas (1917-19335, Siglo XX1, &° cdicion, 1998, pp. 234-235,

49 ibidem,

30 Ibidem, p. 230,

31 lbidem.
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Pero a la vez advierte sobre ta complejidad del rol directriz del partido:

No hay que creer que el partido puede dirigiv a la clase obrera mediante
una imposicion autoritaria externa; esto no es valido ni para el periodo
precedente a la conguista del poder ni para el que le sigue (L) la
capacidad de dirigir 2 la clase no esta en relacion con el hecho de que
el partido se ‘proclame’ drgano revolucionario (.. ) sino con gue “elec-
tivarmente’ logre, como una parte de la clase obrera, ligarse con lodos
los sectores de la clase e imprimir a la masa un movimiento en la direc-
5 ¢16n deseada y favorecida por las condiciones objetivas. Sdlo como
i} consecuencia de su accion entre las masas el partido podrd obtener
I que io reconozean como ‘su’ partido (conquista de la mayoria).™

|

En un informe posterior al [1I° Congreso, Gramsci vuelve sobre las
peculiaridades de la situacion en los paises de capitalismo avanzado:

(...) la observacion de que la clase dominante posee en jos paises de
capitalisino avanzado reservas politicas v organizativas que no posefa
en Rusta. Ello significa que aun las crisis econdmicas gravisimas no
] { tienen repercusiones inmediatas en el campo politico. La politica esta
siempre en retardo, y en gran refardo respecto de la economia. El aparato
estatal es mucho mas resistente de 1o que a menudo suele creerse v logra
organizar, en los momentos de crisis, fuerzas fieles al régimen.”

Ya sobre el filo de la detencion que resultaria definitiva, va a producir
su primer intento de estudio no coyuntural, con vocicion de libro: el ensayo
ttulado "Algunos temas sobre-la cuestion meridional”, que quedaria
inconcluso por su encarcelamiento. Alli analiza el sur italiano, esa suerte
de "colonia interior” explotada por el blogue del norte hegemonizado por
la burguesia industrial, que en su vision podia convertirse tanto en la
"tumba del fascismo” como en un firme reducto de la reaccion, y elle
dependia en gran medida de la accion de las fuerzas obreras y trabajadoras.
Es interesante detenerse en como plantea alli la necesidad de modificar
"la orientacion v la ideologia del mismo proletariado, que vive en el conjunto
de la vida estatal y sufre inconscientemente la influencia de la escuela,
de la prensa v de la tradicidén burguesas™ > Y sitta el foco de esta
dominacion cultural en la mentalidad fimperante sobre la propia cuestion
meridional en sectores obreros y aun socialistas del norte italiano:

Es conocida la ideologia que en muiltipies ramificaciones difunden los
propagandistas de la burguesia entre las masas del norte: el Mezzogiomo
g5 el fastre que Impide que progrese mas rapidamente ¢f desarroflo civil de
+ Itahia; los meridionales son seres biolégicamente inferiores, semibdrbaros

32 Ihidem. p. 232
53 "Un examen de la situacion italiana™ (agosio de 1926) en Escrifos... p. 286,

54 *Algunos remas sobre o cuesiion mervidional.” En Lsevitus .., p. 207
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o barbaros completos, por destino natural; si ¢l Mezzogiorno esté afrasa-
do. la culpa no es del sisterna capitalista (..) sino de Ja naturaleza que ha
hecho a los mendionales holgazanes, inscrvibles, criminales.”

(Gramsci visualiza como la cesura de la sociedad italiana se proyecta
en una cufia colocada en chinterior de las clases subalternas, que diluyen
asi su posibilidad de homogeneizarse y unificarse para un proyecto comun.
Sefiala incluso que el PS fue el difusor de esa ideologia burguesa en el
proletariado septentrional. La ideologia dominante se disfrazaba de
"ciencia proletaria’, de la mano de estudiosos positivistas que daban
fundamento "antropologico” a la cuestion meridional.™

Diputado al Parlamento nacional, secretario general del Partido
Comunista, vera suprimido sus fueros en virtud de nuevas "medidas de
excepcion” adoptadas por el gobierno fascista, dispuesto a suprimir las

uitimas trazas de parlamentarismo y libertades democraticas. De alli en
adelante, sus escritos, tanto apunfes como cartas, seran "de la carcel”.

V. LA BELACGION OF GRAMSCON OON LA ARGENTINA

Nuestro pafs se constituyo en un lemprano escenario de la difusidn
del pensamiento gramsciano. Las Cartas de la Cdrcel fueron publicadas,
en traduccién de Gregorio Bermangn, yva en 1950, La traslacion de los

ks

-

Cuadernos al espaiiol y su edicion en Argentina la encar6 un grupo de
intelectuales por entonces pertenecientes al Partido Comunista,” que
publicaron en Cuadernos de Culturay otras revistas vinculadas al partido
algunos de tos primeros aralisis de inspiracion gramsciana en lengua
espafiola. El inspirador de la introduccién del pensamiento de Gramsci
en el campo de vision del Partido Comunista de la Argentina fue Héctor
P. Agosti, a la sazdn la figwra intelectual mas importante del partido. Ya

55 [hident.

56 ltalia fue la cuna de diversas ramas de la antropologia v la criminologia, con Cesare
Lombrosa, Larten Ferrt y Rafaelle Garotalo como fimuas principales. Algunos de estos
esludiosos, como Ferrd, estaban vinculados al Parudo Socielista.

57 La primera traduccion v pui\iiw«,‘én fue &l materialismo Tistévico v la fllosofiu de
Benedetio Croce, traducido por Isidoro Flanmbaum con prologe de Héctar P Agosti, en
1938, Luego Los intelectiales ¥ ia organizacion de le cudtira, traduccion de Raul Scianeta,
en 1960 Literatura v vida nucionad. taduceion de José Aricd, con prélogo de Héctor .
Agosti. en 1961 Nosas subre Maquigveio, ja politica v ef estedo moderno, con aduceiéin
prodogo v notas de José Arico, en 1962, Todos fueren editados pov Lautaro, casa cditonal
vinculada al Partido Comunista, Los dos vollimenes resiantes de la edicién tematica solo
fugron publicados en espatiol a mediados de los aftos 70, por Granica, Posado v Presenty,
y la editordal mexicana Juun Pablos, gue publicé /7 Risergimento por primera vez e¢n
espafiol, ¥ P v P en obia traduccion,
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en 1951 Agosti habia publicado un ensayo, titulado Echeverria. inspirado
en las categorias gramscianas, en el que trabajé sobre sumifitudes
histéricas entre el proceso italiano (y la mirada gramsciana sobre el
mismo) v el argentino.

El resultado es que Argentina fue el primer pais, fuera de [talia, en que
se tradujo y estudié al dirigente italiano. La experiencia fue clausurada
cuando, ya en los primeros afios 60, los comunistas "gramscianos” fundaron
un drgano de prensa propio, 1a revista Pasadoe y Presente, bajo el patrocinio
de Agosti y la direccion de José Aricd, Oscar det Barco y Héctor Schmueler.
La tonica del nimero inicial no fue aceptada por Rodolfo Ghioldi y otros
dirigentes del PC de la Argentina, atados a las coordenadas mas rigidas del
"marxismo soviético”, que reaccionaron con violencia contra el primer
namero de la nueva publicacidon.”™ El episodio termind con la expulsion de
ese grupo del partido, v el pensamiento de Gramsci desaparecio del horizonte
intelectual de los comunistas argentinos por muchos afos.>

Los integrantes de Pasado y Presente pasaron entonces a conformar
una mds entre las tendencias que configuraron la {lamada "nueva
izquierda"® y prosiguieron su produccion intelectual. La revista siguid
apareciendo hasta 1965, y luego se reeditd por breve tiempo en los afios
de auge del movimiento de masas de la década de los 70. Su marxismo
combinaba la lectura de Gramsci con la de Guevara, Mao y lo mas
avanzado de la teoria, marxista'y no marxista, de la época.! En esos

58 Txistio una polémica poco anterior a la aparicion de la revista, en torno al pensamicoto de
Ciramsci, provocada por un articule de Oscar del Barco publicado en Crradernos de Cuitira, N©
59, septiembre-octubre de 1962, "Notas sobre Antonie Gramsel v el preblema de Ta ‘objetivi-
dad’". El mitor contestaba a una nola anterior, de Ranit Olivieri. La discusion fue cerrada unos
nimeros despuds, por un articuio gue conminaba a Del Barco al ¢lercicio de ta “autocritica”.
Toda el episadio es recenstruido en R. Burgos (investigador argentine radicado en Brasily, Los
gramsciemes argemtinos. Cultura y politica eir la experiencia de Pasado v Preseste, Rue-
nos Aires, Siglo XXI, 2004, p. 35 v 38,

39 Elhecho ocurrd en 1963, v fue seguido por la expulsion de varios grupos de inteloctuales ¥
estudiantes untversitarios, on Buenos Alres, Cordoba v Rasario, (CF Jos€ Aricd, Lu vola el
dichlo. [linerario de Gramsei en América Latina. Buenos Aires, Puntosur, 1987, p. 62.1 Poco
tiempo despues, ¢l PC argentino, afermado a la versidu sovidtica del marxismo v con una
direccion emperiada en mantener el "control ideologico” contra viento v marea, fue sulriendo
sucesivas escistones de grupos de inteleciuales y jovenes, como &) que editaba la revista Lg Rosg
Blimiaita, y del que Tormaban parte José Luis Mangieri, Carlos Brocato y Juan Gelman, enire
otros. A mediados de Jos 60 una escision se Hevd buena parte de la estructura juvenil del partido,
para formar hiego ¢l Parado Comunista Revoluetonario. La fuerte gravitacion del comunisimo
argentino en circulos intelectuales quedaria debilitada pam siempre.

60 Su corriente fue mas bien de intervencion polineo-intelectial, va que no conformaron
un partwdo, ni se integraron a fos yg existentes, salvo fa parcial excepcion de Juan Carlos
Portantiero, que fundo una agrupacidn, Tangnardio Profetaria, de breve existenciy,

61 Una pormenorizada mnfonmacion sobre su travectodda intelectual y politica puede en-
contrarse cn R. Burgos, Los gramscianos Jrgeniinos...
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aiios, ya en el exilio, los miembros del grupo realizaron una vasta labor
critica y editorial que incluyd nuevas ediciones de los escritos de Gramset,
antologias criticas de los mismos, y difusion de algunos de los trabajos
gue analizaban el pensamiento del italiano. Dicha tarea de edicion y critica
mucho mas vasta, tendiente a rescatar lo mejor del pensamiento marxista,
fue realizada en gran parte a través de los Cuadernos de Pasado y
Presente y luego de la Biblivteca del Pensamiento Socialista, en la
Editorial Siglo XXI.

Pero fue en los 80, con el retorno al régimen constitucional, que el
pensamiento de Gramsci tomo un auge excepcional en Argentina.
" Aquellos antiguos editores de Pasado y Presente (Arico, Oscar del Barco,
Héctor Schmueler), unidos a ofros compafieros de ruta de la primera
época 0 mas recientes (Juan C. Portantiero, José C. Chiaramonte, Juan
Carlos Torre, Emilio De Ipola, Carlos Altamirano, Beatriz Sarlo, etc.), la
mayoria de regreso del exilio, se convirtieron directa o indirectamente en
mentores ideologicos de Rall Alfonsin, primer presidente de la era post-
dictatorial, llegando a participar en grupos de asesoramiento al presidente
¢ incluso en Ja redaccion de sus discursos. Y realizaron una fuerte labor
cultural, que abarcé la asociacion llamada Club de Cultura Socialista,
y larevista La ciudad futura (que desde sus propios nombres reclamaban
la prosapia gramsciana), principales centros de debate y difusion de un
abordaje de fa realidad argentina y mundial de} periodo. Ese abordaje se
asentaba en una reelaboracion de las categorias gramscianas, junto con
Jas de otros pensadores marxistas y no marxistas, en clave basicamente
"reformista”. El propdsito proclamado era la refundacion de la sociedad
argentina, garantizando la consolidacion de la institucionalidad
representativa. Toda problematica social se relegaba a un plano
secundario. Se buscaba ademas consolidar una corriente de "izquierda
democratica”, capaz de pensar el cambio soctal, e incluso el socialisimo,
sin romper con las relaciones sociales capitalistas.

El nombre de Gramsci estuvo asociado, en gse periodo, a lo que
peyorativamente se denomind "posibilismo”. En esa corriente, el pensamiento
de Gramsci jugaba el papel de pasaporte de salida desde la tradicion
revolucionaria hacia posiciones cada vez menos identificadas con el
marxisimo, y con cualquier idea efectivamente anticapitalista. Se apovaba
decididamente la "transicion democratica”, a partir de entender la sangrienta
derrota de los 70 como demostracion de la necesidad de aceptar la
pervivencia del sistema capitalista. Se revalorizaba la democracia
parlamentaria como la forma politica mas apta para promover reformas de
sentido "progresista”, vistas como Onico mode viable de transformacion
social en un sentido positivo. Se esperaba, con ingenuidad poco gramsciana,
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que el establecimiento de "reglas de juego” democraticas permitiera
contrarrestar el poder del gran capital, acrecentado no ya en términos
economicos, sino politicos y culturales a partir de la devastacion dictatorial.

La trayectoria politica de los ex integrantes de Pasado y Presente en
estos afios no obsto a que siguieran generando andlisis del pensamiento
gramsciano que contintan siendo imprescindibles hasta hoy; en primer
lugar Los usos de Gramsci, de Portantiero (reeditado con cambios y
agregados en 1999), y varios trabajos de Aric6.*®

Hoy cabe, creemos, la posibilidad de retomar activamente la lectura de
Gramsci desde la reafirmacion de un compromiso politico de objetivos
revolucionarios, En los afios de la dictadura se suftio la decapitacion de la
dirigencia de las clases subalternas por ¢l asesinato, el exilio y la desercion.
El proceso de desorganizacion y desmovilizacién se completd, ya en
condiciones democraticas, por via del transformismo, de la transferencia
de dirigentes al otro bando como parte de una trayectoria politico-intelectual
que llevo al abandono de objetivos politicos de izquierda radical a muchos
de ellos. Puede afirmarse que hubo un "desarme” intelectual y politico de
las clases subalternas, que perdieron gran parte de lo acumulado por las
manifestaciones de "nueva izquierda” en los afios 60-70,%

Seria necesario desarrollar un renovado itinerario para el pensamiento
gramsclano en nuestro pats, que recupere la dimension revolucionaria de
sus aportes, una de las bases irrecusables a la hora de construir un marxismo
"abierto", superador de cualquier pretension de "ortodoxia". Las clases
subalternas han sufrido ya por un cuarto de siglo largo las consecuencias
de la recomposicion del capitalismo, con algunas caracteristicas de

62 Aricd no eseribid aunca un tfrabajo sistemdtico en torno a Gramsei. pero fuc sl mejor
conocedor de su obra en Argentina. Si dedicd un libro ¢ la rrayectoria del pensamiento
gramseiang en estos paises, lamado La cofa del diablo, itinerario de Gramsci en América
Latina, Buenos Aires, Puniosur, 1988, Su obra tedrica més importaste fue Mary v América
Lating, Lima, CEDEP. 1980, Para un juicio eritico sobre la impronta gramsciana de Arico,
puede verse ¢l articulo de Tor Infranca, "La cola def diablo: £l marxismao de Aried v su
interpretacion de Gramset”, en Periferias. Revista de Ciencias Seciales, N° 11, Buenes
Aires, Segundo Semese 2003,

63 Adiferencia de otros paises como Uruguay v Brasil, ias organizaciones que participaron
en las cxperiencias de lucha anmada, en las corrientes sindicales clasistas, y en las experien-
cias politico-intelecuales de izquierda radical quedaron desarticuladas al tiempo de! retorno
i a lustitucionalidad. Los intelectuales supérstites que siguieron reivindicando esas expe-
rigncias quedaron dispersos o marginados en gran proporeidn. La presencia pliblica de ia
zquierda quedd en manos de organizaciones gue hablan experimentado on escasa medida of
influje de corrientes renovadoras, cuando no o habian rechazado abiertamente. [ resuita-
do fue un vetrasy politico-cultural cuyas consecuencias se siguen experimentando adn hoy.
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"revolucion pasiva"® y predominio de elementos regresivos. Entre los
clasicos, nadie como Gramsci ensenio a elucidar la estrategia de la clase
dominante, los procesos de cambio producidos desde arriba, expresados,
entre muchos otros elementos, en la aplicacion del concepto de "hegernonia”
a la capacidad de direccion de la clase dominante, y la construccion de la
categoria "revolucion pasiva" para designar la introduccion de reformas
con un sentido global de "restauracion”.

Se trata de reinstaurar la posibilidad de la niciativa popular como
forma de cambio politico, de contrarrestar el discipimamiento ejercido
por el poder econdmico con una revitalizacion de la aceion politica "desde
abajo”. Nos encontramos en Argentipa {rente a un poder que no se ha
tomado el trabajo (no ha sentido la necestdad) de cumplir un papel
integrador, de ceder algo en la imposicidn de sus intereses para incorporar
otros grupos sociales que pudieran ser aliados o auxiliares, y'ataca sin
cesar las condiciones de vida de las clases subalternas. Soélo la seduccion
del consumo (real o simbolico), la adpesion subordinada al universo de
los "ganadores"” (el Primer Mundo), cierta resignacion y sentumniento de
inevitabilidad, incitan a la adaptacion al orden existente.

La pregunta sobre cudl es el papel de los que se desempefian en el
guchacer intelectual, sigue entre tanto vigente. Se ha asumido
mayoritanamente cierto "pacifismo” intelectual que se resiste a Hamar
las cosas por sunombre y a confrontar seriamente contra fa desigualdad,
la explotacion y la alienacion. "Intelectual” se convirtid casi en sinénimo
de ex-militante, de alguien que abandona las ideas de "compromiso” o de
vinculacidn organica con las masas populares como nociones superadas,
que habrian quedado en el pasado. La vida académica, la intervencion
prestigiada en os principales medios de comunicacion, el rol de "animador”
en espacios auspiciados por présperas "industrias culturales”,

eventualmente la funcidn piblica, son destinos mucho més preciados
que la militancia activa.

Gramsct asociaba la "revolucion pasiva” con la absorcién por parte
del bloque en ¢l poder de los intelectuales de las clases subalternas,
asimilandolos al propio proyecto y privando de dirigentes y cuadros a

64 "Revolucion pasiva® os una denominacion que romo del historiador napolitano Vincen-
10 f woeco, quien ly aplicaba a los cambios politicos de ltatia bajo e} dominio napeicénico
"Vineenze Cuoccw lamé revolucion pasiva o 1a gque tuvo fugar en lalia como sonttagoipe
1 lus guerras aapolednicas, El concepro de revolncidn pasiva me parece exacto no s6lo
para italia, sino tambicn para los demds paises que modernizaron ¢l Estado a través de una
serie de reformas o de guerras nacionales, sin pasac por fa revolucion politica de tipo
radical-jacobino." {Cuadernos, [, pp. 216-217).
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cualquier proyecto alternativo. Exactamente eso ha sucedido en nuestro
pais, v en una escala arrasadora. La situacidén se complica porque el
proyecto alternativo ha dejado de estar claro, y eso no por responsabilidad
de los intelectuales sino por el desenvolvimiento de lag fuerzas historicas,
por el deterioro general de la perspectiva socialista. Se trata de
reemprender el camino, rechazando la ilusion del intelectual "puro” movido
solo por la "sed de conocimiento” o por el atan de reflexidn. El gue no se
involucra, al menos no con un rol activo en {a transformacion de una
realidad que sabe injusta.

Esta es tarea de una nueva generacidn gue no vivid la derrota v la
"noche" dictatorial v tampoco alcanz6 a deslumbrarse con la "transicion
democritica” y sus bondades reales o supuestas, y hoy se inicia en la
vida politica e intelectual. Generacion que debe "armarse” en condiciones
dificiles, sin demasiados enlaces con la anterior.®® A ellos pertenece la
rica herencia de la tradicidn gramsciana en la Argentina.

Un legado que se liga, a la vez, con la mejor trayectoria del marxisimo
latinoamericano, la que supo enfrentar, a su hora, las tendencias
eurocéntricas y "etapistas”, para tomar el legado de los clasicos en aras
de explorar con nuevos ojos una realidad casi desconocida para ellos.
Como Mariategui, en discusion con los "axiomas" imperantes en la [11°
Internacional; o el "Che” Guevara sefialando las limitaciones insalvables
de la concepcién "cientificista" v "productivista” del socialismo. Ellos se
acercan idealmente a Gramsci, empefiado, desde una celda, en reabrir
los horizontes intelectuales y politicos de un marxisme en proceso de
"vulgarizacion”.

63 11 propio Gramsci hace referencia a estos problemas de "destisaje” generacional: *En ef
sucederse de las generaciones {y en cuanio toda generacion expresa la mentalidad de una
época historics) puede ocurelr que haya una generacidn vieja de ideas anticuadas v una
generacion joven de ideas infantiles, v sea gue fulte ¢l anillo historico intermedio, la genera-
cion que hubiera podido cducar a fos jdvenes () Este aniflo intermedio ne faita punca del
todo pero puede ser muy débil “cuantitativamente” v, por consiguiente, estar materizlmente
imposibilitade pars cumpliv su objetive {3 En los grupos subalternos el tendmene se verifica
mis g menudo v de modo mucho mas grave, por la dificultad propia del hecho de ser
"subalterno” de una continuidad orgdnica de los sectores infelectuales dirigentes y por el
hecho de que para los pocos elementos que puedan estar o la altuea de 12 época histdrica es
dificil organizar 1o que los americanos laman frust de cerebros.” Cruadernos, V, p. 238.
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Algunas categorias
del pensamiento gramsciano

A[ |3‘:’ ANIEN ]L) N FORSERAO

En una de las charlas que dictaba en prision para sus comparieros de
carcel y militancia, de acuerdo al testimonio de un preso comunista,
(ramsci habria comenzado diciendo: "Comparieros, hoy hablaremos de
americanismo y fordismo. Tengan en cuenta que después del advenimiento
del americanismo, todo ha cambiade. De alli debemos partir si queremos
hacer no como en Rusia, sino como es necesario para construir el
socialismo en Occidente".! Esta frase es un indicio de la importancia
capital que asignaba el italiano a la floracion de un nuevo modo de
organizar la produccion, y el capitalismo en su conjunto, al que asocia
con los términos "americanmismo” y "fordismo™.

Gramsci sigue con atencion la configuracidn en los Estados Unidos
(y su incipiente proyeceion sobre Europa) de un modo de organizacion
de la produccidn que constituye a la vez todo un modelo de construccion
de control y "autoridad” sobre los frabajadores industriales por parte de
las patronales. Estas, de alguna manera, "construyen™ un nuevo tipo de
trabajador, a través de la modificacion tanto de las condiciones soctales
como de los habitos individuales, lo que

(...} no puede suceder Gnicamente con la "cocreion”, sino s0lo con una
combinacion de coercién (autodisciplina) v de persuacion, también
bajo la forma de altos salarios, o sea de posibilidades de mejor modo de
vida, o quizd, mas exactamente, de posibilidades de realizar el nivel de
vidg adecuado a los nuevos modos de produccion v de trabajo, gue
exigen un particular dispendio de energias musculares y nerviosas,’

Elpatron necesita retener en la fabrica y disciplinar al trabajador, y la
mejora salarial y de condiciones de vida constituye un basamento

U ED companero de cdrcel se llama Ercole Piacentini, y su relato, al parecer oral, cs
mencionado por G Baratta on ¢ aticulo "Americanisimo ¢ Fordismo®, incluido en Fabio
Frosini ¢ Guido Liguori. Le parole di Gramsei, Per un lessico dei Quaderni def carcere,
Roma. Carocei. 2004,

2 Cuadderpos, Vi, p. 89,
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adecuado para ganarse el "consenso” del trabajador. Ya el empleador no
se plantea pagar el menor salario posible, sino elevario al nivel que le
garantice la permanencia y el empefio laboral del trabajador. En la fabrica
de tipo "fordista" el patrén controla al trabajador, momento a momento,
durante toda la jornada de trabajo. Y extiende ese control a la "moral” det
trabajador, premiando mediante diferenciales salariales su "buen
comportamiento”, avanzando incluso sobre su vida privada y tratando de
“regimentar”" hasta el comportamiento sexual.’ Ese proceso de
organizacion tiene repercusiones sobre el conjunto de la organizacion
social, y en vinculacion con otros factores, da lugar a una formacidén
cultural que en la época se denominaba "americanismo”.

Gramsci destaca que Norteamérica tiene una estructura social
diferente a la europea, sin estratos sociales "pardsitos”. Estos constituyen
supervivenciag de modos de organizacion social anteriores, que en mayor
o menot medida estan presentes en Europa, vy no en la Union, nacida
como socledad capitalista desde la época colonial, v volcada desde el
comienzo a una cultura donde el trabajo productivo y el comercio ocuparon
un lugar central, y estuvieron apoyados por los valores éticos emanados
del puritanismo religioso.

La sociedad norteamericana presenta una "racionalizacidon” de la
poblacion, que en Europa requeriria toda una batalla histérica. Y eso facilita
el desarrollo acelerado de un tipo de organizacion soctal mas moderno, y
la construccion de un tipo distinto de "direccion intelectual y moral®, que
se ortgina en el mismo plano "estructural”, mds precisamente en la propia
planta fabril.

En realidad, el americanismo, en su forma mas lograda, exige esa
"racionalizacion” de ia poblacion para imponer su dominio:

Bsta "ractonalizacion” preliminar de las condiciones generales de la
poblacidn, ya existente o {acilitada por la historia, ha permitido racio-
nalizar la produccidn. combimando la fuerza (destruccion del sindica-
lismo) con la persuasion (salarios altos v otres beneficios): para ¢olo-
car toda la vida del pais sobre la base de la industria. La hegemonia

nace de la fAbrica v no hene necesidad de tantos intermediarios politi-

3 "Hay que sefatar come los industriales (especialmente Ford) se han interesado en tas
celaciones sexuales de sus empleados y en general en la organizacion global de sus familins ()
la verdad es que no pucde desarrollarse el nuevo tipo de hombre exigide por la racionalizacion
de la produccion v del trabajo, mientras ol instinto sexual ne haya sido regulado consecuen-
temente, no hava sido también ¢l racionalizado.” (Cradernos, V1 p. T0), En el pavderafo 4
del cnaderne 22, integramente dedicado a "americanismo v fordismo”, dedica varas referen-
¢iag o la importancia de la "cuestion sexval” (Ver Cuadernos, V1, pp. 68 y ss.).
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cos ¢ ideotogicos, Las "masas"™ de Romier son la expresion de csie
nuevo tipo de sociedad, en donde 1a "estructura” domina mas tnmedia-
tamente las superestructiuras v éstas son racionalizadas (simplificadas
¥ disminuidas en namero}.”

Homogeneizacion y simplificacion resultan asi la "palabra de orden” del
modelo americano, constituyendo pautas extendidas a los productos que
se libran al mercado (bienes esiandarizados de consumo masivo), al
proceso de produccién (cinta de produccién y otros mecanismos de
aceleracion del trabajo en el marco de la instauracion de la "subsuncion
real")’ e incluse a los comportamientos privados e individuales. En el
fordismo, la "hegemonia nace en la fabrica", donde la organizacion del
proceso productivo va lleva contenida una carga ideoldgica de alta eficacia:

Como existian estas condiciones preliminares, va ractonalizadas porel
desarrollo histdrico, ha sido refativamente facil racionalizar la produc-
cion v el trabajo, combinando habilmente la fuerza {destruccion del
sindiealismo obrero de base territorial) con la persuasion (attos sala-
rios. beneficios soviales diversos, propaganda ideoldgica y politica
habilisina) y consiguicndo basar woda la vida del pais sobre la produc-
cidn. La hegemonia nace de la tabrica v no tiene necesidad de ejercerse
maés gue por una cantidad minma de intermediarios profesionales de la
politica y de fa ideologia.®

Y desde la fabrica se exliende a mecanismos de control sobre el
conjunito de la vida def trabajador. Esto marca el avance a un nuevo
estadio en el dominio por parte del capitalista erigido en mentor moral y
social de sus empleados.

Con todo, Gramsci considera al "americanismo” como un fenémeno
higtéricamente progresivo’, contra el cual se alzan voces criticas que no
reflejan otra cosa que la reaccion de sectores de la clase dominante que
quedan retrasados frente a su avance. Por el contrario, son las clases
trabajadoras que lo padecen las que podran superarlo realmente:

Lo que hoy se lama "americanismo” es en gran parie la eritica preven-
tivi de los viejos estratos que precisamente seran aniqutlados por el
posibie nuevo orden (...} ¢s un intento de reaccion inconsciente de
gquicn s iimpotente para reconstruir v recalea los aspectos negativos
de fa transformacion. No ¢s de los grupos sociales "condenados” por

4 Coadernos, Lop. 136, B Romier” que se meneiora ¢ Lucien Romier. cn reterencia a su
Vbro v sera (e Maitie, Europe v binérigue?. Paris, 1927,

3 Tomames el téomine “subsuncicn real” como lo ulilize Mary en B Capitad, Libre |,
Capitrdo VE (nediiod. Siglo XX, México, 1985,

6 Ciadernos, V1 p. 66

7 CL B, Baratta, "Anencanisme e..." p, 33,
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el nuevo orden que se puede esperar la reconstruccion, sind de ague-
{los que estin creando, por imposicion ¥ con sus propios suftimientos,
fas bases materiales de este nuevo orden: elios deben encontrar ¢l
sistema de vida "original” y no de marca americana, para convertir en
"libertad" lo que hoy es "necesidad"?

Aldia de hoy, asistimos a 1a desintegracion de la modalidad "fordista”,
v quedan abiertos interrogantes sobre sus efectos en la conciencia de
unas clases subalternas que experimentan nuevamente la “reorganizacion”
profunda del sistema de explotacion por parte de los capitalistas.

. 7
ANALISIS DE LAS SITUACIONES! RELACIONES DE FUERZA

ey

Los pasajes gque despliegan este tema estdn sin duda entre los mas
conocidos de todos los Cuadernos.” Y su justa fama se debe a que alli
sintetiza los puntos basicos de su concepeion de la soctedad y la politica,
de ia'j@mpuiagiéﬁ' base-superesiryetura, aplicadas al "examen concreto
de una situacion concreta” puesto en funcion transformadora,
revolucionaria, tal como el autor lo advierte sobre el fin del pardgrafo;

{...} la obsgervacion mas importanie {...) es ésta; que tales analisis no
pueden ¥ no deben ser fines en si mismos (a menos gue no se escriba
un capitulo de historia del pasado) sino que aciq‘hieren un significado
solo si sirven para justificar una actividad practica, una iniciativa de
voluntad. kstos muestran cudles son los puntos de menor resistencia,
donde la fuerza de [a voluniad puede ser aplicada mas fructuosamente,
sugieren las operaciones tacticas inmediatas, indican como se puede
organizar mejor una campafia de agitacion politica, qué lenguaje serd
mejor comprendido por las multitudes, cicétera.'”
Hay que prestar atencion al titulo de todo el pasaje, ¢l que aparece
s0lo en su redaccion definitiva. El examen de una situacion dada es puesto

en equivalencia con la comprensidn de una pluralidad de "relaciones”
entre fuerzas que tienen direcciones vy sentidos contradictorios entre si.

Gramsci pone todo el examen de las relaciones entre estructura y
superestructura bajo la ingpiracion del doble "canon” que traza Marx en

st

& Cuadernos, V1, p. 94,

9 La redaceion delinitiva se encuentra on el pardgrafo 17 del Cuaderno 13 (XXX, que se
ntula justarnente "Andlisis de las situaciones: Relaciones de luerza”. Reelabora basicamente
una purte det pardgrafo 38 del Cuaderno 4, tiulado “Relaciones entre estructura y superes-
tructyras” en ef gue se encuentran yva todos log desarrolios fundamentales. y adosa un breve
comentario, tomado del pardgrefo 163 dei Cuaderno 8.

1O Cnadernos, ¥V, p. 40,
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Generan en ese espacio la verdadera racionalidad politica de clase al
comprendery "unificar” sus intereses en un plang estratégico, superador
del econdomico-corporative, capaz de "expandir” la concepeion del mundo
correspondiente hacia otros sectores sociales. Trascienden asi el nivel
de [a defensa de mtereses economicos inmediatos, para ingresar al plano
estratégico, de los intereses de largo plazo del conjunto de ia clase.

BLOQUE MSTERICO

Esta categoria estd ligada a la forma de encarar la relacion base-
superestructura no en un modo 1sneaiy sino como compleja, mediada,
contradictoria. Estructura vy superest{;ﬁfturd componen un "B oque
historico”, una suerte de unidad entre la naturaleza y el espm tu, ‘unidad

de los contrarios y de 10s JISERtos. =

La denominacién "bloque historico” marca uno de los-campos de
influencia del pensador francés Georges Sorel sobre Gramsci, si bien
éste nltimo precisa una definicion que en su predecesor francés se
‘enconiraba bastante difusa.** Articula contenido y forma: "(...) contenido
econdmico-social y forma ético-politica se identifican concretamente en
1a reconstruccion de los diversos Deriogos histricos.> Apunta a destacar
eTvmcqu inescindible entre “base” v "superestructura’, sefialando que
las fuerzas materiales no serian concebibles sin "forma” v las ideologias
serian "caprichos individuales” sin las fuerzas materiales.*

= La de "blogue histérico" es una nocién gue ha dado lugar a muchos
equivocos, pese a que hay acuerdo en considerarla de fundamental
importancia para la comprension de todo el pensamiento gramsciano sobre
el rol de los intelectuales y su relacidn con las masas populares:
Si la relacion entre los intelectuales v el pucblo-nacion, entre dirigen-
tes y dirigidos, entre gobernantes v gebemnados, ¢s dada por una

acdhesion orgénis:a la que el %Giiiiifiii‘m{%f}ﬁ"@ié& s¢ convierte en
comprension y por lo tanto, en saber (... s6lo entonces la relacion es

23 Cuadernos, 11, p. 248,

24 "El concepio del valor concreto (histdrico) de Jas superestructuras ¢n lo Hosofia de la
praxis debe ser profundizado aproximéndolo al concepto soreliano de "hlogue histdrico”.
St tos hombres adguieren conciencia de su posicion social y de sus obligaciones en ol terreno
de las superestructuras, esto significa que satre estruciura y sUperestructurd existe uo
vinculo necesariv v vital.” Cuaddernas, 1V, p. 202,

25 Cuadernos, IV, p. 137,

26 Cnodernos, 1, p. 160
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de representacion y se produce el intercambio de clementos mdividua-

+ lcs entre gobernados y gobermantes, entre dirigidos v dirigentes; o
sea que se realiza la vida de conjunto, gue es la Gnica fuerza social. se
crea el blogue histérico ™

« Aqui aparece la configuracion del blogue histérico a partir de la
identificacion, racional y emotiva, entre intelectuales v pueblg, con el
consiguiente quiebre de Ia distincidn entre intelectuales v "simples”, del
privilegio del trabajo mielectual sobre el manual. Gramsci sefiala la

_importancia de la conformacién de una voluntad nacional-popular,
nacida de la expansion de una vision del mundo a las masas en su conjunto,
El bloque historico seria una suerte de unidad de la totalidad social, queg

j

e

parte desde 1a base hasta las dwersas expresiones de la sug:erestrucmra
—— T

Incluso Gramsci aplica el término a {a concepeidn del hombre: "El
hombre debe concebirse como un blogque histérico de elementos
puramente individuales y subjetivos y de elementos de masas v objetivos
o materiales con los cuales el indivjduo se halia en relacion activa" *¥ El
ser humano, entendido como ser social y como "colectivo", no como
individuo, aparece en una relacion vital y necesaria con la "estructura”.

"Los hombres v las clases toman conciencia de su situacién en el
terreno de la ideologia”, es una asercidn de Marx invocada una y otra
vez por Gramsci. Es condicidn para ello generar una vision propia del

) mundo, lo que se logra awﬁlummﬁmumxw
vision ctico-politica propia de la clase, que exceda la percepcion
meramenie economica de los intereses clasistas.4Ello le permite conferir
Universalidad a sus intercses 'estratégicos”, que tienden a expandirse
hacia otros grupos sociales, dando tugar asi a la capacidad "dirigente” de
la clase que se sitia en condiciones de constituirse en "hegemonica”. La |
toma de conciencia es asi un procgso auténomo, que se genera al interior |
del desarrollo historico de un grupo social.

g s

No existe una censi&@@@erivada linealmente de la
posicién en el proces«z) de pmduecién y adquinida de modo automézica en

wwwwww

""uA g
precons 1D que se pueda transtmitir y apreuder como un evangelio,
impulsado desde "fuera” de la clase.,

Las clases subalternas Jlegan 2 las fases supetiores de su desarrollo

en tanto que consigusn autonomia frente a las glases dominantes vy

S R T Rt e O s T A Mg "

27 Cuwdernos, IV, p. 347

28 Cuendernos. IV, p. 215,

Paraleaera Gramaci /747



obtienen la adhesién de otros grupos politicos aliados. Esa adhesion se
alcanza en la medida en que desarrollan unaSonirahesemonidyque
cuestiona la vision del mundo, los modos de vivir y de pensar que las
clases dominantes han logrado expandir entre vastos sectores sociales.
Se desarrolla asi el espiritu de distinclon y escision existente en toda
sociedad, para convertirlo en critica activa del conformismo imperante.
Gramsci valora el objetivo comunista de la transformacion
contrahegemonica: ‘ ;
A
{-.) %gxfﬂ()S()ﬁ& de la praxis no tiende a mantener a los "simples” en su
tilosofia primitiva del sentido comdn, sino por el contraric a conducir-
los a una concepcidén superior de la vida. Si afirma {a exigencia del
contacto entre intelectuales v simples no es para limitar la actividad
cientifica y para maniener una unidad al bajo nivel de las masas, sino
precisamente para constritir un bloque intelectual-moral que haga po-
liticamente posible un progreso inteiectual de masas y no solo de es-
casos grupos intelectuales

La nota distintiva es asi el quiebre de las jerarquiag socialgs de las
relaciones cristalizadas de mando y obediencia, de la division entre ciudad
y campo, entre intelectuales v simples y entre. g . iedad cpvil.
S¢ apunta a la subsuncion en la futura sociedad regulada, superacion
definitiva del Estado-clase en el plano politico.

Reforma econémica v reforma intelectual v moral, cambio de poder
politico y construccion hegemonica, parecen convertirse asi en pares en
vinculacion compleja, pero que no pueden realizarse uno sin el otro.
Gramsci trabaja siempre la distincion entre lo culto v lo popular, para
plantear la necesidad de dar la lucha en el terreno del lenguaje v la cultura
del pueblo, para convertir el sentido comiin (conservador por defTnicion)
en huen sentido (guestionador v _potencialmente transformador).
Propugna a estos fines un nuevo tipo de intelectual, distinto a los
tradicionales, mas ligado a funciones efectivas de direccion, inclusoen la
esfera econdmica.

ElFmodo de ser del nuevo intelectual ...) va no puede consistir en la
elocuencia (...} sino en su participacién activa en [a vida practica, como
constructor, organizador, (...) a partir de la téenica~trabajo lega a la
fecnica-clencia v a la concepcion humanista histovica, sin la cual se
permancce como "especiahisia’ v no se llega a ser dirigente {especia-
tista mas politico).™

29 Cuadernos. 1V, p. 2582,
30 Cuadernos. 1IN, p. 381
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Le da importancia aqui al paso del intelectual tradicional (clérigo,
abogado, profesor, etc.) al trabajador intelectual, vinculado mas
cercanamente a la produccion; pero a su vez marca la necesidad de
alcanzar una visidn de conjunto de la sociedad y la historia que, aunada a
la voluntad sostenida de_intervencion politica, podia transformar al
especialista en dirigente.

El italiano habla de determinadas necesidades para cada movimiento
cultural que procura sustituir al sentido comn en direccidn a la elevacion
de la conciencia colectiva:

{...} trabajar sin cesar para elevar intelectualmente a estratos populares
cada vez mas vastos, lo que significa trabajar para crear ¢fftes de inte-
lectuales de un tipo nuevo, que surran directamente de 'a masa aunque
permaneciendo en contacto con ella, para convertirse en el "armazon”
del busto. ™!

Esta necesidad, cua satisfecha, es la que modifica realmente el
panorama_ideolégico de una época \Es interesante ver como plantea
la situacion del intelectual en la relacion entre sus convicciones tedricas
vy la realidad en la que le foca actuar:

{...) la realidad es rica ca las construcciones mas raras y es el tedrico
quien debe, en esta rareza, encontrar 13 prueba de su feoria, "traducir”
en lenguaje teorico los elementos de a vida historica y no, viceversa.
presentar fa realidad segon ol esquema abstracto (L. esta concepeidn
no s mas gue una expresion de pasividad.”

Se destaca aqui el cardcter de la concepceion gramscsana sobre la
necesaria aptitud para iradicir la realidad a témai pyes ambos
plancs, el de la inteleccion y el real, tieneq cddigos diferenteDe 1o
contrario, la realidad va siempre al "lecho de € el que su
percepcion se "adapta” a fin de dar por "comprobada” la teoria. Toda la
obra de Gramscer puede ser entendida también como rraduccion del
comunismo a Occidente vy a Italia en particular, Y esa tarea de "traduccion”
se liga también a la dialéctica entre el saber y el comprender-sentir y la
zmpcmbl lidad de construir verdadero conocimiento sin pasion:

El clemento popular "siente" pero no sicmpre comprende o sabe. El
clemento intelectual "sabe” pero wo sicrapre comprende y especial-
mente "siente”. Por lo tanto. los dos extremos son, la pedanterta v el
tilisteismo por una parte, v a pasion clega v ¢l sectarismo por la otra,

*

MCuadernos, . p. 258, La metdfora Jdol “wrmazdn det busio” (otas versiones traducen
"atienas de corse™) pretende denotwr ol clemenio articulador, que 2o esta a la vista, pero
da sustento v firmeza al conjunto,

32 Posade v Presente. Geaniea, 1975 p. 749,
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(...} El error del intelectual consiste en creer que se pueda suber sin
comprender y, especialmente, sin sentir v ser apasionado, (...) 0 sea,
que el mtelectual pueda ser tal (y no un puro pedante) si es distinto y
separado del pueblo-nacién.??

En el pensamiento gramsciano, {a creacion de un "nuevo blogue
historico” no puede subsumirse en una politica de aljanzas, sino que entrafia
ta construccion de unaiueVa totalidad” social, en la que se revolucionen
las fuerzas materiales y las superes’imm@%ﬁ&os intelectuales ocuparan
papel de "soldadura” de ese nuevo bioque, cuya configuracion marca el

inicio de un nuevo periodo histdriccb

'Y

BL?D{QC,%% i r, CENTE ALISKO DEMOCRATICO ¥ BURCCERATICD

Quizas lo mas aproximado que ofrece Gramsci a una definicion taxativa
de la burocracia es cuando la caracteriza como "(...} la cristalizacion del
personal dirigente que ejerce el poder coercitivo y que en cierto punto se
convierte en casta,"* En otros pasajes, alude mas bien a lo imprescindible
te la formacidn de una burocracia para el gobierno estatal, entendida como
el conjunto de "funcionarios de carrera” gque conforman un personal
técnicamente adiestrado para el trabajo adiministrativo tanto ¢ivil como militar,
[~ .3 si bien es verdad gue cada nueva forma social v estatal ha tenido
necesidad de un nuevo tpo de funcionano. ambién es verdad que los
nuevos grupos dirigemm no han podido munca prescindir, al menos
por cierto tiempo, de la tradicion y de los intereses constitiidos. o sea

de las formaciones de funcionarios ya existentes vy preconstituidas en
¢l momento de su advenimiento.”

L
Pero sera una construccion social que avance hacia los rasgos basicos

de la "sociedad regulada” la que podra dar nuevas respuestas, que limiten
el poder v la influencia de los estratos burocraticos, formados por
"adminisiradores” o "técnicos” no electos:

La unidad del trabajo manual e intelectual v un vinculo mas estrecho
entre ¢l poder iggsxiatm) y ¢b ejecutivo (por ¢l que los funcionarios
electos, ademds de inferesarse en ¢l control. se encarguen también de la
cjecucidn de los usuntos del Esiado) pueden ser motivos de insprracion
tanto para una orientacion nueva en la sc Euc;o;i del problema de los
intelectuales como para el de los iunuonarms

33 Cuadernos, [V, p. 346,
34 Crugndernos, 111 p. 67.
38 Cuadernos, V. p. 76.

36 thidem. Ya en wn escriio de 1919 incluye a superacion de la burocracia denrro de o
caracterizacion del estado proletavie: "El tipo de Estado profetanto no es la falsa demoers-
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a las clases subalternas en un nosotros, capaz a su vez de definir un
ellos que corporice al enemigo social:
. Qué se puede contraponer de parte de una clase renovadora a este
formudable complcjo de irincheras v fortificactones de la clase domi-
nante? Bl espirttu de esctsiomo sca la progresiva conguista de la con-
cieneia de a propa personalidad historiea, espirite de eseision gue
debe tender a protongarse de la clase protagonista a las clases aliadas
potenciales; todo esto requiere un complejo trabajo ideoldgico, cuya
prunera condicion es el exacto conocimiento de la materia voleada en
su elemento humano. ™
~ Gramsct identifica asimismo la "distincion” con una fase todavia
"elemental v primitiva” de basamento "nstintivo”, de un sentido de
"independencia” de parte de un determinado grupo social. La "escision”
seria asi un presupuesto de la conformacion de una hegemonia por parte
del grupo "escindido",’” que para consumar su independencia necesita
de la conformaciodn de sus propios intelectuales:
Autoconciencia critica significa historica v politicamente creacion de
una ¢lite de intelectuales: una masa humana no se "distingue” y no se
vueive independiente "por si misma” sin organizarse (¢n sentido lato)
v 1o hay organizacidn sin intelectuales, o sea sin organizadores y
dirigentes.™

El espiritu de escision puede quizds ser pensado como el deseo de un
mundo organizado de una manera diferente, que puede manifestarse en el
impulso a construir una cultura propia de las clases subalternas; separada,
y potencialmente contrapuesta, a la de las clases dominantes. En cuanto
s¢ expande a los "aliados potenciales”, marea el avance en la conformacién
de una fuerza social capaz de plantearse la construccién de un nuevo
"bloque historico" y el establecimiento de una nueva hegemania.

EgTﬁaQi\}A }

Como vimos mas arriba, Gramsci no circunscribe su detinicion de

Estado a la de la concepcion tradicional, reflejada en el derecho burgués.

Paraél, organismos que no son juridicamente "estado” pueden serlo por

la funcion que cumplen, por su asociacion a la reproduccion de la sociedad

civilen su'‘conjunto. Sociedad politica y sociedad civil cruzan las fronteras
- e bt

S6 AL Gramsel, Pasado v Presente, op. ot po 220
37 Cuedernos. V, p. 253,

38 Cuwddernos, ¥, p, 253
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del estado juridicamente definido como tal, enunay otra direccion, mientras
que la suma de ambas compone el ' estado en 5{::1{{(%0 real amp%tade "
respecto al estado "legal”.

En esa presentacion, el Estado va mas alld de lo que se considera
juridicamente como tal,” ¢ incorpora la Iglesia, los partidos politicos, los
sindicatos, que expanden una vision del mundo y organizan a {as masas.

Introduce asi una nocidn ampliada del Estado, que lleva como
consecuencia a la idea de que el Estado en sentido juridico-politico puede
(v deberia) ser absorbido por la sociedad civil, en cuanto es expresion de
dominio de clase:

Wil

(...} hav que observar que en la nocion general de! Estado entran ele-
mentos que deben reconducirse a ia nocion de sociedad civii (en el
sentido, podria decirse, de que Estado = soctedad politica + sociedad
civil, 0 sea hegemonia acorazada de coercion.) En una doctrina del
listado que conciba a éste coma capaz tendencralmente de agotamiegn-
to y de resolucion de la sociedad regulada, el argumenio es (undamen-
tal. El elemento Estado-coercidn se puede imaginar extinguible a medi-
da que se afirman elementos cada vez mas conspicuos de sociedad
regulada (o Estado ético ¢ sociedad eivil).™

Es también, en términos de la relacion dialéctica sociedad politica-
sociedad civil, que adhiere a la vision del ideal comunista de desaparicion
del Fstado "

(...} un sisterna de principios que afirman como fin del Estado su propio
fin, su propia des‘iparic_i(m, 0 sea. la reabsorcion de la sociedad politi-
ca en la sociedad civil.®

(...} los hechos mas importantes de la historia francesa desde 1870
hasta hoy no se han debido a iniciativas de los orzanismos politicos
dertvados del sufragro universal sino a iniciativas de organisinos pri-
vados (sociedades capitalistas, estado mayor, ete. o a grandes funcio-
narios desconocidos para el pais, etc.) Pero ;qué significa esto sino
que por “Estado” debe entenderse no solo el aparato gubernamental
sino tambign el aparato "privade” de hegemonia o sociedad civil %

El ejemplo resulta luminoso: aun en un pais de tan elevado desarrollo
del aparato estatal como Francia, el Estado en sentido juridico-formal dista
de ser el centro exclusivo, y ni siquiera el principal, de la toma de decisiones.

39 Gramsei reconoce abicrtamente la filiacion croccana e esta idea: "(..) Croce Hewa o
afivmar que ¢l verdadero *Estado™ o sca fa fucrza directiva del impulse hhl’C}llL() hay que
buscario a veces no alii donde se creeria, en ¢! Extado juridicamenie entendido, sine en las
tuerzas “privadas’ e meliso en los Humados revolucionatios.” Ciradernos, 1V, p. 187,

60 Cuadernos, 11, p. 76,
61 Caadernos. H, p. 346,
62 Cuadernos, il p. 103,
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En la polémica sobre las funciones del Estado, con el término £stado
vigilante nocturno se quiere significar un aparato estatal cuyas funciones
se limitan a la tutela del orden ptiblico y del respeto a la ley. No se insiste
en el hecho de que en esta forma de régimen (que, en realidad, no ha
existido nunca o s6lo ha existido como hipdtesis-limite, sobre el papel) la
dircceion del desarrollo histdrico pertenece a las fuerzas privadas, a la
sociedad civil, que también es "Estado”, o, mejor dicho, es el Estado.®

El Estado es el gran ambito de constitucion de las.clasgs dirigentes que

T : ] M = rod - :
alcanzan en él "umdad historica”. En cambio las clases subalternas no
estan unificadas sino dispersas, v no pueden unificarse por completo

[

mientras no puedan convertirse en "Estado".*| EI grupo social se origina

R o e T

“en la esfera productiva pero alcanza su nivel de conciencia y organizacidn
en el plano estatal, en la relacion articulada entre sociedad civil y Estado.

A través del derecho, el Estado hace "homogéneo” al grupo dominante
y tiende a crear un conformismo social Gl a la linea de desarrollo del grupo
dirigente. La actividad general del derecho es mas amplia que la puramente
estatal y gubernativa e incluye también la actividad directiva de la sociedad
civil, en aquetlas zonas que los técmcos del derecho Haman de indiferencia
uridica, o sea en la moralidad v las costumbres en general.®

Gramsct pereibe que, para aleanzar el acatamiento espontaneo a la
ideologia donnnante, se requiere la construccion de un conformismo social
que acepte la injusticia como "natural’™

{...y el probiema ético, que en la practica es a correspondencia “espon-
tancamente v libremente aceptada” entre los actos v las omisiones de
cada individuo, entre fa conducta de cadn individuo y 1os fines que ta
sociedad se impone como necesarios, correspondencia que cs coacti-
vaen la esfera del derecho positivo (...} y es espontanea y libre (...} en
aguellas zonas en fas que la "coaccion™ no es ¢statal. sino de opinion
nublica, de ambicnte moral, cte
 Las leyes "imponen" a toda la sociedad normas de conducta ligadas a
la razén de ser y el desarrollo de la clase dominante. La funcion maxima
del derecho es esta: presuponer que todos los ciudadanos deben aceptar
libremente el conformismo sefialado por el derecho, en cuanto que tados
pueden convertirse en clase dirigente.’

»

63 Cadernos, 11, pp. 7576,

04 Craaedernos, 1V, p. 182,

03 Cuedernos. 11, pp. 70-71,
66 Cuadernos, {1, p. 71
87 Cuodernos. U1, p. 83,

Para leer a Gramsci/ 61



L Ensuma, los "estados" mas avanzados son aquéllos que logran inducir
determinadas conductas y actitudes sin imponerlos, de modo de mantener
incluso la apariencia de "espontaneidad” y "libre iniciativa” para los
dominados que se someten a sus dictados. s

BFaTAROLATRA

Gramsci describe suscintamente la estadolatria:

Se da el nombre de estadolatria a una determinada actitud hacia el
“oobierno de funcionarios” o soctedad politica, que en el lenguaje
comtn es la forma de vida estatal a [a que se da el nombre de Estado y
que valgarmente es entendida como todo el Estado.®®

Constituye una formacion ideoldgica caracteristica de los intelectuales
que conducen la maquinaria estatal, que tienden a desarrollar dos mitos
complementarios: el de la independencia de la categoria frente a cualquier
sector social, con la consiguiente identificacion con "la sociedad™ o "lanacién”
en su totalidad, y ¢l del Estado como sintesis incuestionable del espiritu
publico, como la "vanguardia” de todo cambio social de sentido positivogj
La cuestion puede ser planteada asi: siendo el Egtado la forma concre-
ta de un mundo productivo, y siendo los intelfectuales ef elemento
social del que se exlrae el personal gobernante, es propio del intelee-
tual no anclado fuertemente en un poderoso grupo economico presen-
tar al Estado como un absoluto: asi es concebida como absoluta v
preeminente la misma funcidn de los intelectuales, ¢s racionalizada
abstractamente su existencia y su dignidad historica.”

Gramsci justifica un nivel de estadolatria en los inicios de un proceso
revolucionario. Pero éste debe ser un componente provisorio y no
convertirse en un postulado tedrico que postergue sine die la construccidn
de los auténticos rasgos de la sociedad regulade: aquella sin clases ni
estado que estaba contenida en los ideales de Marx v gue iba a

68 Cnadernos, T, o, 282,

69 Caadernos. 1V, p. 2330 En el pdirato anterior del mismo pasaje sitda este fenomeno
"estadolatrico” entre fos mielectuules de dreas periféricas en lus que f estado es Hamado a
un protagonismo mavor: "(...) cuando el impulso del progreso no va estrechamente ligado
aun vasto desarrolio locad que es artificialmente Hmitado v reprimido. sine que es el reflejo
del desarrotlo mmcrnacional que manda a ta periferia sus corrientes ideolégicas, nacidas
sobre la base det desarrollo productivo de los puises mis avanzados, entonces el grupo
portador de las nuevas ideas no es el grupo econdmico, sino la capa de los intelectuales, v
la concepeion del Estado de Iy gue se hyce propaganda cambia de uspecto: éste es concebido
como una cosa en si, como un absoluto racional™.
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politica de las clases dominantes, empefiadas en reservarse con caracter
exclusivo los aspectos estratégicos de la accion, aquellos que atafien a la
estructura social en su conjunto. En las democracias parlamentarias mas
"avanzadas”, s¢ escenifican grandes debates, muchas veces duros y
prolongados, sobre los. mas variados aspectos, siempre que se mantenga la
"intocabilidad” de ias relaciones sociales fundamentales, que se procura,
con éxito, que no ingresen en la discusion. Gran politica de las clases
subalternas seria la de objetivos revolucionarios, tendientes a fundar la
sociedad sobre nuevas bases, previa ruptura con la licuacion "admunistrativa”
del campo politico, emprendida por la dominacion capitalista.

(GUERRA DE MOVIMIENTO ¥ GUERRA DE POSICIONES

Con estas categorfas, Gramsci hace referencia al desarrollo de la
guerra curopea de 1914,% trazando un paralelo entre la vida politica y los
cambios en las modalidades de la lucha militar. Alude asi al cambio de
caracter de la fucha politica a medida que la complejidad social aumenta,
debido al mayor desarrollo tanto del aparato estatal como de la sociedad
ctvil. Las organizaciones sociales son tomadas como equivalentes de las
trincheras de la guerra de posicidn:

{...) ciertamente un vincolo existe v es csencial, La guerra de posicio-
nes cxige enormes sacrificios a masas inmensas de poblacion; por eso
es necesaria una concentracidn inaudita de la hegemonia y por to tanto
una forma de gobicrno mas "intervencionista®, que mas abiertamente
tome la ofensiva contra los opositores y organice permancitemente la
"itnposibihidad” de disgregacion interna: controles de todo tipo, politi-
cos, administrativos (...) reforzamiento de las "posiciones” hegemoni-
cas del grupo dommante ™

El mismo afirma que ésta le parece "la cuestion de teoria politica mas
importante, planteada por el periodo de la posguerra v 1a mas dificil de

87 Lu "guerra d2 posiciones” o "de trincheras” fue a modalidad gue predoming en ef frente
pecidental de la Gran Guerra, sobre todo después de la primera bata.tu del Marme {septicm-
bre de 1914}, Los pnimeros meses del contlicto habian estado signades pov la "guerra de
movimientos" cou la fulmines ofensiva alemana sobre terriforio belga, y su pusterior
avance hasia lawibera del Maree, vu en territorio francés. Millones de ombres, desde el
Mar del Norte a fa [rontera suiza, quedaron frente o frente en posiciones fijas, eg un
conflicto sobreodo de desgaste mutge, matizado esporddicamente por movinientos ten-
dientes a romper ¢l frente. Ello dio un tinte especiahmente sangrieato al conflicto v
aumento el estuerzo de guerra de amboes bandos. En la etapa {inal del contlicto, los frentes
volvieron a ser moviles v reaparecieron los avances en profundidad, recomenzando la
"guerra de movimientos”.

88 Cuadernos, 11, p. 106,
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resolver justamente”.* En esas condicrones la férmula de la "revolucién
permanente”, que relaciona con el "ataque frontal" y la "permanencia del
movimiento”, es sometida a una reelaboracion, encontrando la ciencia
politica su superacién en la formula de hegemonia civil:

En el arte politico ocurre lo mismo que en el arte militar: ia guerra de
movimiento deviene cada vez mis guerra de posicion y se puede decir
que un Estado vence en una guerra, €n cuanio a prepara minuciosa v
técnicamente en liempos de paz. Las estruciuras macizas de las demo-
cracias modernas, tanto como organizaciones estatales que como com-
plejo de asociaciones operantes en la vida civil, representan en el do-
minio del arte politico lo mismo que las "rincheras” y las fortificacio-
nes permanentes del frente en la guerra de posicion.™

Fsas nuevas "fortificaciones” proporcionan nuevas posibilidades de
defensa y reconstruccion al sistema social existente en

(...} los estados mas avanzados, donde fa "sociedad civil” se ha vuelio
una estructura muy compleja y resistente a las "icrupciones” catastrofi-
cas del elemento ccondmico inmediato (crisis, depresiones, eteétera);
las superestructuras de la sociedad civil son como el sistema de trinche-
ras en la guerra noderna (...} 01 las tropas asaltantes, por efecto de la
crisis se organizan fulminantemente en el empo v en el espacio, ni
mucho menos adguieren un espirity agresivo; a su vez los asaltados no
se desmoralizan ni abandonan ias defensas. aunque se encuentren entre
ruinas, nti plerden fa confianza en su propia fuerza v en su futuro.”!

Es importante tener en cuenta el limite que coloca el propio Gramsci,
en cuanto circunscribe a las sociedades més desarrolladas al paso de un
tipo de fucha social a otra: "La cuestion se presenta para los Estados
modernos, no para los paises atrasados y para las colonias, donde afin
estan vigentes las formas que en otras partes han sido superadas y se
han vuelto anacranicas™.” Con todo, es innegable que las transformaciones
de las altimas décadas hacen que muchas sociedades, sin dejar de ser

"atrasadas”, presenten va un desarrollo v uemptej idad de la sociedad civil
muy importante.

El elemento movimiento (confrontacion directa) sigue existiendo, pero
como un componente parcial de un todo mas amplio. De ese modo, la
guerra de posiciones suplanta a la guerra de movimientos, en todo lo
que signifigue tomar posiciones decisivas:

89 Cuardernios, I, p. 105,

90 Cuadernos, UL 130-151 v V, 6263,
1 Cuadernos, ¥, p.b2.

92 Criaddernos, V. p. 22,
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(...) en la politica subsiste la guerra de movimientos mientras se trata de
conquistar posiciones no decisivas y, por consiguicnte, v por lo tanto
no son movyilizados todos los recursos de la hegemonia v del Estado:
pere cuando, por una u otra razon estas posiciones han perdido su
valor v solo las que son decisivas tienen importancia, se pasa a la
guerra de asedio, compleja, dificil, en {a que se exigen cualidades ex-
cepcionales de paciencia y de espiritu inventivo.”

(ramsci pone en vinculacion el concepto de guerra de posiciones con la
construccion de hegemonia v, a su vez, a ambos con los procesos de revolucion
pasiva. Al mismo tiempo no descarta la vuelta a 1a guerra de movimientos:

cexiste una identidad absoluta entre guerra de posiciones y revolucion
pusiva? ;O existe al menos o puede concebirse todo un periodo histo-
rico en el que los dos conceptos s deban identificar, hasta-¢l punto en
que la guerra de posiciones vuelve a convertitse en guerra de manio-
bras? Es un juicio dindmico que hay que dar sobre las "restauracio-
nes” que serian una "astucia de fa providencia” en sentido viguiane,™

(...} 1a guerra de posiciones cn politica corresponde al concepto de

hegemonia, que solo puede nacer del advenimiento de ciertas premi-
sas. a saber las grandes organizuciones populares de tipo moderno,
gue representan como las "trincheras” y las fortificaciones permanen-

tes de {a guerra de posiciones.™

La guerra de posiciones seria asi la modalidad de lucha fundamental en
laera de la politica de masas, del desarrollo organizativo complejo, no sélo
de las clases dominantes, sino también de las subalternas, con partidos de
masas, amplia sindicalizacién, mediog de comunicacion que liegan al conjunto
social, y productos de consumo cultural "manufacturados” para la gran
mayoria de la poblacion. El "asalto al poder” deja de ser viable, 0 al menos,
no define el conflicto social en su totalidad. La revolucion social deberia
entonces ser pensada como un proceso prolongado v costoso.

FHECEMONIA

El término hegemonia fue una de las categorias politicas de mayor
centratidad en el movimiento socialdemécrata ruso desde finales de 1908
hasta 1917, La idea que lo animaba empez6 a aparecer en primer lugar
en los escritos de Plejanov en 18831884, donde insistia en la imperativa
necesidad para la clase obrera rusa de emprender una lucha politica

3

93 Cuadernos, (1L p. i06.
94 Cradernes, I, p. 187,
93 Cradernos, N p. 243,
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contra el zarismo, y no solamente una lucha econdmica confra sus patrones.
El propio Lenin contrapuso repetidamente una fase hegemonica a otra
gremial O co;ﬁmz‘ivésza dentro de 1a politica proletaria. Perry Anderson
destaca que en los primeros congresos de la Internacional Comunista se
siguid utilizando el término,” como sindnimo de la asuncién por el
proletariado del papel de guia del conjunto de ia poblacién trabajadora y
explotadaSerd Gramsci el que extienda la nocion de hegemonia desde
su aplicacion original a las perspectivas de la clase obrera, que es la de
Lenin, a los mecanismos de la dominacion burguesa sobre la clase obrera
en una sociedad capitalista estabilizada.”) V

Al decir de H. Portelli, el concepto leninista v el gramsciano de
p yelg
N b P i q
hegemonia se separan en un punto cenfral, ya que este ultimo da
preeminencia a la "direccién cultural e ideoldgica”, mientras Lenin
privilegia la conduccidn politica y militar.”™ En el famoso paragrafo de los
Cuadernos... lamado "Analisis de situaciones vy relaciones de fuerzas”,

Gramsg cteriza el momenio de la hegemonia como una suerte de
"etapa superior’jen el desarrollo de una fuerza social:
(...} aquél en que se alcanza ta conciencia de que los propios intereses

{ i s Ty i
: § corporativoes, BT su desarrgllo actual y futtiro, superan el circulo cor-
|| porativo, de rupo meramenie economico v pueden v deben convertir-

P .
gy

; S¢ en 108 intereses de otros grupos subordinad®s” Tsta es la fase mds
: estrictamente polifica. que sendla el transito neto de la estructura a la
Cstera de las superestructuras complejus, es la fase en la que las ideo-
logias germinadas anteriormente e convierten en "partido”, entran en
confrontacion y s¢ declaran en lucha hasta que una sola de ellas o al

3 menos una sola combinacion de ellas, tiende WW}QMLmM

B,

a difundirse por toda el drea social, determinando, ademas de la unidad

| de Tos Tifies ccondimicos v politicos, también la unidad intelechially
\ moral, situando todas las cuestiones en torno a las cuales hierve la
Tuchaho en el plano corporativo sino en un plano "universal”. y crean-
do asi la hegemonia de un grupo social Fundamental sobre una serie de

grupos subordinados.”

Aqui la hegemonia esta concebida como la construccion que permite
¢l paso a una esfera de direccion intelectual v moral, hasta el punto de
que la clase pase del particularismo al universalismo v dirija asi a ofros
grupos sociales.

96 Perry Anderson, op. cie, pp. 32 a 34,

97 Cugdernos. 11, p. 39,

98 Hugues Portelli. Gramsei v ¢f Mogue hisiorico, Siglo XX1 1979, p. 70,
99 Cuudernas, Y. pp. 36-37.
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Escribe F. Piion:

hegemonia no es una simple meze l@dll?& del dominio y el conStmsy
50 {...) sino hegemonia sogi omm;au ()bsu}}i} pmmco {} dmmw
nio directo”, stno relaiiva al o '
des masas dc a poblacién a,ﬁi REs ac v

el grupo gobernante.™

LEl proletariado se convertira en dirigente cuando se proponga crear
un sustema de alianzas de clase que le permita movilizar a la mayoria de
la poblacion trabajadora contra el capitalismo y ¢l Estado burgués, vy
construya las herramientas de pensamiento y accidén necesarias para
ello.,

l.a supremacia de un grupo social s¢ manifiesta de dos maneras,
como dominio y como direceion intelectual y moral. Un grupo social es
dominante de los grupos adversarios que tiende a "liquidar” o a someier
incluso con la fuerza armaday e(sg irigente de (0§ grupos atimes v aliados.'"

(La hegemonia se expresa por tanto como predominio en el sz":nrﬂ;:n:si
intelectual y moral, diferente del dominio en el que se encarna el momento
de la coercion, Pero esa direccion tiene raices en la base, componentes
materiales junto a los espirituales: ng hay hegemonia sin base estructural,
la clase hegemdnica debe ser una clase principal de laestructura de la
sociedad, que pueda aparecer como la clase progresiva que realiza los
intereses de toda la sociedad.

Un elemento constitutivo de la hegemonia es el compromiso, la
capacidad para sacrificar ciertos intereses, para matizar {a propia forma
de ver el mundo. La hegemonia se manitiesta asi

Como un continuo formarse y superarse de equilibrios inestables (1.0
entre los intereses del grupo fuadamental y los de los grupos subordi-
nados, equilibrios en los que los intereses det grupo dominante preva-
lecen pero hasta cierto punto, ¢ sea no hasta et burdo mterés ccondmi-
co-corporativo.'”

f_Pam constituirse en hegemonica, una ciase necesita desarrollar
conciencia de la necesidad de sacrificar en parte sus intereses inmediatos,

de efectuar concesiones mnateriaies, de modo tal de tomar en cuenta
efectivamente "los intereses vy ias tendencias de los grupos sebre los

[00 Francisco Piion, Gramscr Profegomenos, Filosofia v Politica, Mexico, Plag v
Valdes, 1989, p. 273,

YOV Cuadernas, V. p. 387
102 Cuadernos, V., p. 37.-
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cuales se ejerce la hegemonia” en bisqueda de un cierto "equilibrio de

: it 103
COMpromiso”

Pero el presupuesto ultimo de toda construccion hegemdnica exitosa
es asociarse a una clase social fundamental dentro del conjunto de las
relaciones de produccion de la soctedad respectiva. Las concesiones v
compromisos alcanzados, por tanto, no pueden ser tales que cologuen en
riesgo el rol predominante en el plano econdmico:

(...} es indudable que {ales sacrificios v tal compromiso no pueden

atectar lo esencial, porque 31 1a hegemonia es ético-politica, no puede

dejar de ser también econdmica, ne puede dejar de tener su fundamen-

to en la funcién decisiva que el grupo dirigente ejerce en el nicleo

decisivo de la actividad econdmica. '™

Como sefiala Anderson, existen dos campos de extension de la

hegemonia, a) al interior de las clases dominadas, en relacién con la
formacion de un nuevo bloque historico, o b) entre clases antagénicas,
que buscan obtener un consentimiento voluntario y activo de las clases
subordinadas. La formacion de una hegemonia nueva de las clases
subalternas requiere socavar y finalmente destruir la hegemonia que sobre
ellas gjerce la clase dominante.

El proletariado consciente necesita converttirse en clase "nacional” para
adguirir capacidad de direccidn sobre sectores que son nacionales v hasta
"locales”, aunque sea una clase de cardcter internacional. A través de su
intelectual colectivo (el partido, organismo portador de una nueva concepeion
del mundo), realiza la unidn politica ¢ ideotdgica de las clases subalternas, a
las que agrupa en un conjunto armonioso dejenergias nacionales.

El ejercicio "normal” de la hegemonia en el terreno devenido cldsico del
régimen parlanientario se caracteriza por la combinacion de la fuerza y ¢l
CONSeNnso, que se equilibran en formas variadas, sin gue la fuerza rebase
demasiado al consense, o mejor tratando gue la fucrza aparezca apova-
da por el consenso de la mayoria que se expresa a traves de los organos
de la opinidn piblica -periodicos y asociaciones-. fos cuales, con ese fin,
son multiplicados artificialimente. Entre el consenso v la fuerza esté la
corrupcion-fraude (que es caracteristica de ciertas situaciones de ¢jerci-
cio dificil de [a funcion hegemoniva, presentando demasiados peligros el
empleo de la fuerza). la cual tiende a enervar y paralizar (as fuerzas anta-
gonicas atravendo a sus dirigentes, fanto en torma encubierta como
abierta, cuando existe un peligro inmediato, Hevando asi la confusion y
¢l desorden a las filas enemigas. % |

103 Ihidem.
104 Cuadernos, V. p. 42.
105 Cuadernos. V. p. §1.
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El ttaliano toma en censideracién el sustento institucional de la

w—mmwu x v

hegemonia, ioﬁ?}rganos concretos de produccion hegemonica: )

La escucla como funcion educativa positiva vy los (ribunales como
funcion educativa represiva v negativa, son las actividades estatales
mas importantes en-tal sentido. Pero en realidad, a ese [in tienden una
multiplicidad de otras niciativas v “actividades s sapugstmmg priva-
das, que forman el aparaio dg 1 A hﬁa_,s,mmm politica v cubtural de las
clases domiiimanies.

G AN,

gt 1 e

Destaca que la constitucion de los aparatos productores de hegemonia

at;avmsagg la §§fera estatal y.privada, para articularse en un accionar

s AR

disperso en su forma pero con un sentido unitario en su contenido. Y
tamblen

“ ( .y el Estado tiene v pide ¢l consenso, pero también “cduca” este

|| consenso con las asoctaciones politicas y sindicales, yuce sin embargo
|| son organismos privados, dejados a la iniciativa privada de la clase
A dirigente, "’

4

Aparece asi la construccion cotidiana del consentimiento otorgado al
orden social imperante. Analiza también la posibilidad (y necesidad) de
construir hegemonia antes de conquistar el Estado. Podria decirse también
gue una clase subalterna fundamental puede lograr su capacidad de
direccidn, tomar las casamatas del dominio de clase, que en el lenguaje
de Gramsci alude a las organizaciones de la "sociedad civil®. Una clase
subalterna puede convertirse en hegemdnica antes de apoderarse del
aparato estatal. Afirma Arico: "Para el proletariado la conguista del poder
no puede consistir simplemente en la conquista de los 6rganos de coercién
(aparato burocrdtico-militar) sino también y previamente en la conquista de
las masas"”, '8

Y en palabras del propie Gramsei:

1+ Un grupo social puede e incluso debe ser dirigente aun antes de con-
4 i quistar ¢l poder gubcrnamental (ésta es una de las condiciones princi-
pales para la misma conquista dei poder); ydespues, cuando ejerce ¢l
poder y aunque lo tenga tucrtemente en el purio. se vuelve dominante
pero debe seguir siende también "dirigente”™. {.)) resuba elaro gue
puede v debe existir una actividad hegemdénica incluso antes del as-
censo al podery (ue no hay que contar s6lo con la fucrza xmztc,rml que

¢l poder da para ¢jereer una direceidn elicaz,'”

106 Craclernos. UL p. 308,

V07 Craddornos, 1, p. 122.

W8 1. Aricd "Prologe”, a Nefas sobre Maguiavelo,... p. 19,
M9 Cucnlernes, V. p. 387,
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Para Gramsci el desenvolvimiento de una clase es un proceso integral
que se extiende sobre todos los campos vitales, no s6lo el economico:

En el desarrolio de una clase nacional, junto al proceso de su forma-
cién en ¢l terreno econdmico, hay que tener en cuenta el desarrolio
paralelo en los terrenos ideoldgico, juridico, religioso, intelectual, {ilo-
sotico, etcétera: debe decirse incluso que no hay desarrollo en el terre-
no econdmico, sin estos otros desarrollos paralelos.’

HETORICISMO ABRSOLUTO

Como se escribid en un punto antertor, ¢l término "materialismo
historico” es menctonado a menudo en los escritos de a carcel de la
primera etapa, para luego ser reemplazado por el de "filosotia de la praxis”.
Ello esta acorde con la idea gramsciana de que el término "matertalismo”
habia sido interpretado en el sentido de un matertalismo metafisico, incluso
con un fondo "mistico" que planteaba un retroceso con respecto a las
filosofias inmanentistas modernas, con Hegel a la cabeza. Gramsci
remarca primero la necesidad de trasladar el énfasis del componente
"materialista” al "histérico” y luego parece directamente desechar la
categoria "materialismo histdrico” en beneficio de la praxis y del
historicismo absoluto, con la tradmm marxista como fundadora de
una nueva civilizacion:

La filosofia de la praxis no solo pretendia explicar y justiticar todo el
pasado, sino explicarse vy justificarse histdricamente también a si mis-
ma, 0 sea que era el maximo "historicismo”, ld fiberacion total de todo
"ideologisme” abstracto, la conguista real del mundo histérico, el ini-
¢io de una nueva civilizacion, ™!

Se ha olvidado, en una expresion muy comun, que habia que poner el
acento en el segundo término "histérico” y no en el primero de origen
metafisico. La filosofia de la praxis es el "historicismo” absoluto, la
mundanizacion y terrenalidad absoluta del pensamiento, un humanismo
absoluto de la historia. En esta linea hay que excavar el fildn de la nueva
concepcion del mundo.*?

Gramsci tiende a romper con la dicotomia materialismo vs. idealismo que
de algtin modo agrupaba a la corriente marxista con todos los antecedentes

EY

PO Cuadernos, 11, p L35,
1HD Chiadermos, V., p. 267,
112 Cuadernos. TV, p. 293,
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Llama a distinguir entre dos usos del término, aplicado tanto "a la
superestructura necesaria de una determinada estructura”, como a
"elucubraciones arb;trarzas de determinados individuos” _:f Las
histéricamente necesarias Drganazem ' las masas humanas y - fori’nan €l
terreno en que los hombres " e muexfenw@deermgmgLencm de su

ooy Sl

S T SRR . T e T e

pgﬂ;gmn,ludaan“ o Ldb "arbltraraas , propias de individuos o pequerios
grupos, sino logran volverse "organicas” de un determmacio sector social,
tienen destino de marginalidad o desapanicion, |

En esa direccion, la filosofia de la praxis debe privilegiar la
consideracion de las tdeologias "necesarias”, en tanto que vinculadas a
las relaciones de base de la sociedad., La emancipacion de las clases
subalternas respecto a la cosmovisién de las dominantes resulta un
presupuesto ineludible de la emancipacion social, un nicleo fundamental
de la lucha de clases:_;

(...} las ideologias son tedo lo contrario de arbitrarias; gon hechos | 's:sm«
ricos reales, que hay que combatir v revelay en su naturaleza de.nsig-
mentos de dominio no petrazones de moral, eleetera, sino precisamente
por ruzones de fucha poht;czz para hacer inteleciualmente mdcpeﬂdmnw
183°116s Tobérnados de Tos gobernantes, para destruir una hegemonia y

crear otra, Como momento necesario del trastocamiento de la praxis,'!’

INTELFCTUALES TRADICIONALES v ORGAMICOS

éntelﬁaiua es, que le - da tmmege:::e1da€i,,yw conc;sna;a en el terrem
e{;(}mm]co pero t tambaen en el politico y el cultural. S Gramsei se
pronuncia contra la falsa nocion de la zndapmdem‘m 1 de 10s miteleciuales,
contra la aszmllacmn de ellosa los hombres de letras; relativiza la division
entre intelectuales y simples, v quiebra la individualidad del intelectual
en la figura del inteleciual cofectivo de la clase obrera. Gramsci plantea

la extension del concepto:

Jor intelectuales es preciso entender no sélo aquellas capas comin-
meme: designadas con esta denominacitn, singen general toda fa masa

soctal que ejerce funciones organizativas en sentido lato, tanto'en el
PO e ———— %WN*WMW

113 Cradernos, 1, p. 139,
P16 Thidem.

117 Cuadernos, 1V, p. 201,
118 Coadernos, 1Y, p. 353
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campo de la produccion como en el.de fa cultura y en ¢l politico-admi-
aistrativo.

En ese entendimiento, todo miembro activade un partido, por gumplir
tunciopes organizativas, es un intelectual. Pero ya no un intelectual
tradicional de iendencias mdividualistas, y autoengafiado en cuanto a la
posesion de una sedicente "independencia”, sino un inrelectual orgdanico
surgido de las masas v ligado a ellas:

{...) no existe una clase independiente de mtelectuales, sino que cada
grupo social tiene su propia capa o tiende a formarscla; pero los intelec-
tuales de Ta clase historicamente (y realistamente) progresista, en las
condiciones dadas, cjercen un poder tal de atraccidn que terming, en
aitimo andlisis, por subordinar a los intclectuales de los otros grupos
sociales, y en consecucncia por crear un sistema Jde solidaridad entre
todos los intelectuales con vinculos de orden sicologico (vanidad, etc.;
y frecuentemente de casta {técnico-juridicos, corporativos, etc.).'#

En la sociedad capttalista, los empresarios son tambicu intelectuales,
al menos en lo que incumbe a sus funciones de organizacion y direccidn:

Sino todos fos empresarios, al menos una ehite de ellos debe tener una
capacidad de organizador de la sociedad en general, en todo su com-
plejo organismo de servicios, hasta el organismo estatal, por la necesi-
dad de crear las condiciones mas favorables para la expansion de su
propta clase; o debe poseer por 1o menos Ia capacidad de escoger "los
defegados” (empicados especializados) alos que se conliara esta acti-
vidad organizativa de las rclaciones generales extornas a la cmpresa, ™!

LEi intelectual orgdnico se diferencia de los intelectuales tradicienales,
preexistentes a la modernidad capitalista, que se conciben a si mismos
como independientes de la clase dominante:

(...) diversas categorias de intelectuales tradicionales sienten con "es-
piritu de cuerpo” su ininterrumpda contimudad historica y su "califi-
cacton”, de igual manera se ven a si mismas como auténemas ¢ inde-
pendientes del grupo social dominante...” esto da lugar a una "utopia
social” por la que los mtelectuales se creen "independientes (...) re-
vestidos de caracteristicas propias.'= ) '

it

Superando esa concepcion, los intelectuales "orgdnicos” son
conscientes de su relacion con una clase tundamental, y se definen como

Y9 Cradernos, ¥, po 312,
120 Cradornoes. V, p. 388,
P21 Cuaderros, 1V, p. 353,
54,

Lot

122 Cuadernps, 1Y, p.
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tales a partir de su funcion "directiva y organizativa, o sea educativa, o
sea mtelectual "'®

Gramsci expone sucintamente [a tarea fundamental de los intetectuales
de nuevo tipo, ligados a la clase obrera:

(...} elaborar criticamente la actividad intelectual que en cada uno exis-
te en cierte grade de desarrollo, modificando su relacidn con el esfuer-
Zo muscuilar-nervioso hacta un nuevo equilibrio, y obteniendo que el
mismo csfuerzo muscular-nervioso, en cuanto elemento de una activi-
dad préctica general que renueva constantemente el mundo fisice y
social, se convierta en tundamento de una concepeidn del mundo nue-
va ¢ integral, '

Previamente habia caracterizado al muevo intelectual como "(...)
intelectual-constructor, organizador”, "persuasor permanente”, portador
de una concepcidn humanista-hisidrica, sin la cual se permanece como
especialista y no se llega a dirigente {especialista de la politica),
Quedaria asi superado el tipo "tradicional” de intelectual: el literato, el
filosofo, el poeta, incluso el abogado. Esos intelectuales de vigjo tipo
asumen su importancia a través de la "elocuencia” del manejo de la palabra
v no de la capacidad organizaliva vy de accion.'*

Cabe aclarar que no hay que pensar en una relacion simétrica
intelectuales = hegemonia, ya que tambien se desemperian en funciones
de "dominio", ligadas a la coercién:

Los intelectuales son los "encargados™ por el grupo dominante para el
ejercicio de las funciones subaiteznaq de Ia hegumma social v del
gobierno politico, esto es:{1} del "consenso” espontaneo dado por las
yande&, masas de la poblacion a la orientacidn imprimida 2 la vida
soctal por el grupo dominante fundamental , consenso que nace "his-
toricamente” del prestigio (y por o tanto de la confianza) derivado por
el grupo dominante de su posicion v de su funcion en el mundo de la
producciond2 jdel aparato de coercion estatal que asegura “legalmen-
te" la disciplina de aguellos grupos que no "consienten” ni activa ni
pax’ivammte pero que estd constituido para toda la soviedad en previ-

* sion de los momentos de crists en ¢l mando y ¢n la direccion, en que el
consenso espoutineo viene a faltar,'?

La coercion ocupa un segundo tugar en las sociedades hegemonicas,
pero puede pasar al primero en momentos de crisis.

123 Cuadernes, 1V, p, 260
124 Cuadernos. 1V, p. 382,

125 Cnerddernos. 1, p, 226.
126 Cnadersnos, V. p, 357,
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Los intelectuales de una nueva clase deben autoconcebirse como un
fenémeno radicalmente nuevo:

Jna nueva situacion historica crea una nueva supcrestructura ideoldgi-
ca, cuyos representanics [los intelectuales] deben ser concebidos tam-
bién cllos come "nucvos intelectuales”. nacidos de la nueva situacion y
no como continuacion de ia intelectualidad precedente, Si los "nucvos
intclectuales” se conciben 4 8f misinos como continuacion directa de la
intelectualidad precedente, no son en absoluto "nuevos”, no estan liga-
dos al nuevo grupo social del que era expresion la vieja intelectualidad
(...} Siestarea de los intelectuales la de determinar v organizar la revolu-
c1on cultural, o sea de adecuar la caltura 4 Ja tuncion practica, es eviden-

. teque los intelectuales enstalizados son reaccionarios, ete.'™

La autoconciencia significa histortcamente creacion de una vanguardia
de intelectuaies, que dé cohesidn y homogeneidad a la organizacién de
masas:

tuna masa no se "distingue” v no se vuelve independiente "por si
misma’ sin organizarse (...) y no hay organizacion sin intclectuales o
. sea sin organizadores y dirigentes.'®
En la perspectiva de las clases subaliernas, la creacion de una
intelectualidad propia, "organica” esté ligada a la formacidn del partido,
al "principe moderno” en el que todos sus miembros asumen, en cierto
sentido, una labor intelectual, en cuanto organizativa y de direccion,

INTERNACIONALISMG, O NACIONAL Y EL COSMOPOUTISMO

Gramsci critica mas de una vez al internacionalismo abstracto, que
no comprende los rasgos nacionales y no los incorpora a su analisis y
accidn, Los conceptos no nacionales (es decir, no referibles a cada pais
singular) son errdneos, como se ve por su absurde final. Para €1, esos
conceptos han tlevado a la inercia y a la pasividad en dos fases bien
diferenciadas:

[”En fa primera fase, padic se creia obligado a cmpezar, 0 sea, pensaba
cada uno que st cmpezaba se encontraria aislado; esperando que se
movieran todos juntos, 1o se movia nadie ni organizaba ¢l movinmiento.
2" La segunda (ase es tal vez peor, porque se espern una forma de
"napoleonismo™ anacrdnico v antinatural (pucsto que no todas las
fascs mstoricas se repiten de la misma forma). Las debilidades tedricas

27 Cuadernos, 1, p. 302

128 Cuaderros, 1V, p. 253,
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unificado mundialmente. Criticar la propia concepeion del mundo sig-
nifica, pues, hacerla unitaria y coherente y elevarla hasta el punto al
quce ha llegado e pensamienso munidial mas avanzado '#

Esa nueva concepcion del mundo no puede elaborarse sino "contra”
el sentido comin: "Cuando en fa historia se elabora un grupo social
homogéneo, se elabora también, contra el sentido comun, una filosofia
‘homogeénea’ o sea sistemdtica”.'”” Asistematico, autocontradictorio, su
propio caracter "amorto” hace dificil la discusién con las verdades de
sentido comun, vy mdas dificil aun superar su arraigo, muchas veces de
muy larga data. Gramsci plantea esa tarea como parte del esfuerzo
revolucionario

Cuando Marx alude a la "validez de las creencias populares” hace una
referencia histérico-cultural para indicar la "firmeza de las conviccio-
nes” v su eficacia para regular la conducta de Tos hombres, pero impli-
citamente afirma la necesidad de "nuevas creencias populares”, o sea
de un nuevo "sentido comun” y por lo tanto de una nueva cultura, o
sea, de una nueva filosotia,'™

Pero lo que no puede hacerse es ignorar el sentido comin existente y
dejar de aprovechar los elementos de "buen sentido" que éste puede
contener, en tanto que atisbos de pensamiento critico susceptibles de ser
articulados a favor de una verdadera "reforma intefectual y moral”.

-

SOCEDAD CVIL Y SQCIEDAD POLITICA

En el "Prélogo™ a la Contribucion « la critica de la economia
politica, texto muy citado por Gramsci, Marx identifica la sociedad civil
con las "condiciones materiales de vida", remitiendo expresamente a la
concepeion de Hegel al respecto. Gramsci cambia la definicion de
"sociedad civil", utilizando el término en un sentido que lo asocia més
bien a una porcion de los fendmenos "superestructurales”.

 Lasociedad politica es el ambito de lo piblico, lo politico-juridico, la
coercion; ta sociedad civil el de lo privado, las relactones voluniarias,
la construccion de consenso. Gramsci las considera en algunos pasajes a
mode de dos grandes planos dentro de la "superestructura”, a la primera
corresponde el Estado v el dominio directo y a la segunda la funcion de
hegemonia. '™ '

V72 Cnadernos, 1V, p. 246,
173 Cradernos, 11, p. 303
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Pero ambos niveles se entrecruzan, Por ejemplo, el papel educativo-
mntegrador del derecho, destacado por Gramsci. En ocasiones identifica
Estado con soctedad politica, v en otras considera al Estado como
sociedad politica mas sociedad civil (hegemonia revestida de coercidn):
"En la politica el error se preduce por una inexacta comprension de lo
que es el Estado (en el significado integral: dictadura + hegemonia)", '

El reconocimiento de la complejidad de la sociedad y el estado
modernos es un punto de partida fundamental para Gramsci, hasta el
punto de identificar la verdadera politica revolucionaria con la precisa
comprension del fendmeno estatal:

Los conceptos de revolucionario y de internacionalista. en el sentido
moderno de la palabra, son correlativos al concepto preciso de Estado
y de claser escasa comprension del Estado significa escasa conciencia
de clase (comprension del Estado existe no sélo cuando se le defiende
sino también cuando se lo ataca para derrocario).!”

¢ Pero, junte al concepto de Estado, no es menos importante para
Gramscei la comprensidn del concepto de "soctedad civil”, cuyo mayor
grado de desarrollo caracteriza a las sociedades "occidentales™:

En Oriente ¢l estado era todo, v 1a sociedad civil eva primitiva v gelatino-
sa, en Occidente bajo el temblor del estado se evidenciaba una robusta
estructira de la sociedad civil. Bl estado era solo una trinchera avanzada
detrds de la cual se haliaba una robusta cadena de fortalezas v casama-
tas (...) esto exigia un cuidadoso reconoctmiento de cardcter nacional.
(.. En los estados mas avanzados, donde la "sociedad civil" se ha
convertido en una estructura muy complcja y resistente a las "irrupceio-
ues catastroficas” del elemento econdmico inmediato (crisis, depresio-
nes, ete.) las superestructuras de la sociedad civil son como cl sistema
de las trinchevas de la guerra moderna (...) se trata de estudiar con "pro-
fundidad™ cudles son los elementos de la sociedad civil que correspon-
den a los sisternas de defensa en la guerra de posiciones.'™

Define al Estado como la suma de las funciones de dominio y
hegemonia e incluso como la suma de sociedad politica v sociedad civil:

1 andlisis no seria exacto st no se tomasen en cuenta las dos formas en
que ¢l Esiado se presenta en el lenguaje v en la cultura en épocas
determinadas, o sea como sociedad civil vy como sociedad politica,
come "autogobicrne” v como "gobierno de funcionarios”, '™

176 Cuadersnos. 1L, p, 113,
V17 Cuadernos, 1V, p. 50,

178 Cuadernos, UL p. 187,
179 Curdernos, 1, p. 282
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O tambieén

{...) hay que vbservar que en la nocion general de [stado enan ele-
mentos que deben reconducirse a la nocion de sociedad civil (en el
sentido, podria decirse, de gue Estado = sociedad politica + sociedad
civil, 0 sea hegemonia acotazada de coercion). ™™

Escribe Giluseppe Tamburrana:

Cuando se habla de socicdad burguesa o feudal (...) mantenida coact-
vamente por Ias leyes, los jueces o la fuerza militar se entiende wmbién
un cierto modo de vivir v de pensar {...) una concepeion del mundo
difundida en la sociedad v sobre la cual se fundan fas prelerencias, Tos
gustos, la moral, las costumbres (...) de la mayoria de los hombres
vivientes en aquella sociedad. Este modo de ser y de actuar de los
hombres, de los gobernados, es el puntal mas importante del orden
constituido; la fuerza material es una fuerza de reserva para fos mo-
mentos excepcionales de crisis. {...) Es este concepto el que interesa a
Gramsci. v es lo que trata de definm, analizar y explicar, ¥

Como afirmard luego Althusser," Gramsci no se cirie a la divisién
{perteneciente a la ideologia burguesa) entre estatal-piblico y privado.
Una soctedad civil desarrollada correspende a la mayor gravitacion del
CONSEnso, y es por 1o tanto la base posible de una auténtica hegemaonia.
Y permite la formacion de opinidn publica:

Fl Estado, ruando quiere iniciaraina aceién poco popular, crea preven-
tivamente, la opinitn publica adecuada, esto es, organiza y centraliza
ciertos elementos de la sociedad civil. (..)) La opioidn pOblica es el
contenido politico de {a voluntad politica piblica que podria ser dis-
cordante: por eso existe la Incha por el monopolio de los drganos de la
opinién pibiica; periddicos, partidos, parlamento, de modo que una
sola fuerza modele la opinidn y con elio 1a voluntad politica nacional,
convirtiendo a los disidentes en un polvillo individual e inorganico.'®

Todo esto no signitica dejar de tener presente ¢l peso del "momento”
de la coercion, sea como potencialidad (permanente) o como acto {en

{80 Cuadernns. 11, p. 76,

{81 G Tumburrana, en P Toghiaui (comp.) Gramser e i Leninismo, Studi Gramscion, B,
Riundti, 1958 p. 280, Aricd, que eita a Tumburana, ackrg; ") esta distincion gramseian (.
o pede conducines a creer on la existencid de dos fepdmenos sepavados. Bl Estado como
dictadura de clase v of Estado como sociedad no o nds que dos mementos reales v activos de
un (nice fenomeno general y expresan en Githma intstancia of hecho de que fa supremacia de una
clase secial se mantfiesta en dos planos dilerentes, come "dominto’™ v como “direccion intelec-
wal y moral.” Ciiado por b Arico, protoge de Noras sobre Maguiavelo.. p. 18,

182 L. Althusser. fdeologia v aparatns ideotigicos del estado, Fichas, Pasado v Presente,
1973,

183 Cradernos, 1L p. 196,
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situaciones de crisis). Aun en el "estado de derecho™ mas afianzado, la
fuerza aflora con frecuencia, aunque no aparezea en el rol decisivo
inmediato. Examinando la concepcion gramsciana sobre consenso y
coercion, P. Anderson' afirma: "(...) la estructura normal del poder
politico capitalista en los estados democraticoburgueses estd, en efecto,
simultanea e indivisibiemente dominada por la cultura y determinada por
ia coercion”."

SOCIEDAD BEGULADA

Ante la cuestion de la posibilidad de un Estado democrético, responde

(...} sélo puede ser "demacritico” en las sociedades en las que la unt-
dad histérica de sociedad civil v sociedad politica se entiende dialéc-
ticamente (en la dialéctica real y no sélo conceptual) y el Estado es
concebido como superable por la "sociedad regulada”; en ¢sta socie-
dad el partido dominanic no se confunde organicamente con ¢l gobier-
0o, $ine que €s un instrumento para el paso de la sociedad civil-potiti-
ca aja "socicdad regulada, en cuanto gue absorbe en si a ambas para
superarlas (y no para perpetuar sus contradicciones). '™

"Sociedad regulada” aparece como sinonimo de la desaparicion del
Estado identificado con una clase social, v de la dominacion social
coercitiva como tal.'®’

"El elemento Estado-coercion se puede imaginar extinguible a medida
que se afirman elementos cada vez mas conspicuos de sociedad
regulada...”. El "Estado sin Estado” puede concebirse posible sobre la
base de la 1gualdad sustantiva de todos los seres humanos, que permita a
todos desenvolverse como "razonables y morales” vy por tanto "capaces
de aceptar la ley espontaneamente”.'®

L.a "sociedad regulada” viene a coincidir con la idea de la sociedad
comunista, sin clases ni estado, presente ya en el Manifiesio. Se articula

184 Perry Anderson. Las arnsinontias de Antonio Gramsel, Estado v revolycion en Ocoj-
deme, Fontamars, México, 2° ediciom. 1981,

F8S En esia frase del historiador britdmivo, el uso del participio de los verbos "determinar”
v *dominur® no es casual: "dominada®” estd utilizado en ef sentido de predominio inmedig-
to, de o que prepondera de modo visible, "Determinada” remite a lo gue se encuenivy en
unn stancia que aparcce mediatizada, pere Jda articulacion a todo ¢l sistema v puede
retomar of "dominio” si ¢llo aparece necesario,

186 Cuaderaos, tH, p. 33,
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