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II. Los usos de Gramsci®

1. ¢Cual Gramsci?

Yo no hablo nunca del aspecto negativo de mi vida,
en primer lugar porque no quiero ser compade-
ado: fui un combatiente que no ha tenidoe suerte en
la lucha inmediata y los combatientes no pueden ni
deben ser compadecidos cuando han luchado no
por obligacién sino porque lo han querido consdien-
temente,

Carta a la madre, 24 de agosto de 1931,
Carcel de Turi

Como para otros en la historia del provimiento socialista, la pre-
gunta resulta también pertinente para él. Sobre su obra, sobre su
vida politica, sobre sus reflexiones y sus actitudes en los largos
arios de la carcel se ha desplegado una multitud de operaciones,
tendientes todas a descifrar de sus textos y de su practica claves

capaces de convalidar alternativamente orientaciones politicas

opuestas.

Existe, por ejemplo,sun Gramsci precursor del “togliattismo”,
esto es, de la politica prudente del comunismo italiano en la se-
gunda posguerra, considerada por algunos como una reedicién
de la que llevara a cabo la socaldemocracia alemana en vispe-
rasde la primera guerra mundial. Esta es la versién mas difundida,

mas estable, apuntalada por un enorme aparato partidario que la
ha colocado en el plano mas alto de su santoral.
+ Otro Gramsdi, en el extremo opuesto, alimenta desde sus “escri-

tos de juventud”, una vision espontaneista de los procesos revo-

-

* Este ensayo se publicé originalmente en Cuadernos de Pasado y Presente, nim.

54, México, D.F., Siglo xxi, 1977.
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lucionarios en los que el papel de la organizacién politncg, como
instrumento de la transformacién social, estaria subordinado a

un plano casi inexistente. Este es el Gramsci “copsxhar"; profeta
“exclusivo de la organizacién obrera en las fébrl_cas, mentor ’de
una demecracia proletaria que no se articularia, sino por adicién,
en una fraccién politica. Padre fundador para cierta izquierda
“obrerista” europea de mediados de la década del 60, su ob‘ra, en
esta tradicién, se deslinda de Lenin y prefiere las cercanias de
‘Rosa Luxemburg o de Sorel. _ .

Asi fragmentado, Gramsci fue (y es) someuc}o a usos leEl:SOS.
Los recortes intencionados han llegado también 2 sus escritos.
Recién hoy estamos en condiciones de conocer en forma com-
pleta sus “cuadernos de la carcel”, porque las anteriores ediciones
estuvieron sometidas a filtros de censura partidaria. La publica-
cién a partir de 1948 del contenido de sus apuntes de prision,
con un agrupamiento en “libros” que Gramsci jamas escribid, no
permitié una reconstruccién cronolégica y légica de sus reflexio-
nes de prisionero. . ‘

Pero el conocimiento parcializado sigue abarcando a sus articu-
los publicados en la prensa comunista entre 1921 y 1926. Hasta
1966 los mismos no habian empezado a ser recopilados en volu-
men: en ese ano es editado un primer tomo y en 1971 un se-
gundo. Ambos son, ademais, incompletos, )

No hace mucho que esta al alcance de todos la correspondencia
intercambiada entre Gramsci, Togliatu y otros dingentes del PCl
entre 1923 y 1924, ni la carta dirigida por Gramsci al comité
central del pc de la URSS en 1926, acerca de las luchas internas
entre el stalinismo y la oposicion de izquierda. También es re-
ciente el conocimiento que se posee, a través dela publlcao_:lon de
los recuerdos de algunos testigos, del distanciamiento operado
entre Gramsi, preso politico sometido a durisimas condiciones, y

la_direccién del pci, a propoéstto de los cambios de linea que ésta
propicia para ajustarse a las indicaciones del VI Congreso de la
Internacional Comunista.

Por fin, hasta las cartas enviadas por Gramsci de_sc!e fa cérqel
han sido retaceadas: recién en 1965 se tiene una edicién amplia,
aunque la misma no es tampoco completa. La primera, de 1947,
habia sido zafadamente recortada: no estaban en ella las cartas
que podian disgustar a la historia oficial del rcy, las que podian
comprometer las relaciones con la URSS y ni siquiera aquellas
que pudieran dar la imagen de un_hombre desalentado, §olo y
enfermo, que enfrenta a la_carcel con una voluntad admirable

s

™~

_Pero que es capaz, también, de desfallecimientos y de angustias
intimas. '

Con todas estas limitaciones para su conocimiento integral,
Gramsci se_presta mas aun que otros para transformarse en un
espacio vacio, apto para recibir cualquier contenido, para ser so-
metido a usos diversos segtin las necesidades de cada momento.
Refiriéndose a las zigzagueantes formas de acercamiento al le-
gado gramsciano realizadas por el pc1, escribe Rossanna Rossanda
que “el modo a través del cual un partido reflexiona sobre su
propio pasado nunca es un problema de historia, sino un pro-
blema de politica: una confesién acerca de lo que se es o se desea
ser en el presente”.! En efecto, si asmediados de la década del 50
los_comunistas italianos se preocupan en presentar a un Gramsci
“ortodoxamente leninista”, el hecho tiene que ver con el temor
que la crisis del stalinismo_involucrara, especialmente entre los
intelectuales, una critica a las condiciones que en Rusia hicieron
posible la dictadura burocratica, y que esa critica se basara en el
desarrollo del pensamiento gramsciano, como alternativa también
frente al leninismg,? Parece claro, simultaneamente, que una dé-
cada después, cuando el operativo cambia de direccidn y el
Gramsg que se presenta es una suerte de precursor de vastas
alianzas democraticas, las que han variado son las necesidades
politicas coyunturales del grupo dirigente_del “pct, parecidas en
ese momento a las que motivaron, terminada la guerra, la publi-
cacion de sus “cuadernos de la carcel”. Otra vez como entonces,
ahorastras el fracaso de la coalicién de “centroizquierda”, el pci

parece cerca del poder: se hace necesario un Gramsa que apun-

tale la politica del “compromiso histérico”.?
“Espontaneista’’, “leninista”, anunciador del “amplio frente

popular”,«Gramsci ha_sido siempre sospechado en América La-

tina de “sogaldemocratismo”.* A ello ha contribuido, sin duda, la

forma marginal, casi subrepticia, con que el “ala liberal” del par-
tido comunista argentino lo introdujo en espaiiol. Se trataba de
un Gramsci_despolitizadg, con una biografia que no atravesaba

“las tensiones internas al movimiento comunista de su tiempo; un

Gramsci ejemplarmente antifascista (hasta el limite de sacrificar
su vida), pero ademas “culto”, amplio en sus horizontes para juz-
gar la literatura y la estética; un contendor, a su misma altura, de
Benedetto Croce.

Encerrados en esos limites estrechos, Jjamas utilizados para un
desarrollo politico de sus premisas, vistos como la obra de
un “humanista”, los libros de Gramsd dejaron escasa huella en el
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debate politico latinoamericano, rebajando el’ sigmﬁ(cladoNhlsto-

rico de un revolucionario a la altura de los mas grandes. No 1fm :

anti-Croce, comunista y martir, sino mu_cho_ mas: uno de los Jefes

socialistas mas licidos que ha dado el siglo, comparable a Lenin,

rior a Lenin en muchos aspectos. ‘
riuizs relaciones entre Gramsci y Lenin han 31(.19 —y son— un tema-l

polémice. Cuando, por ejemplo, se hace mencion a los textos pu
" blicados entre 1915 y 1918 de critica al socialismo positivista l[ﬁ:
liano y de elogio a la Revolucidn Rusa; o,cuando los que ze‘cz)u;?ne
zan son los trabajos aparecidos en el periodo del primer tr ne
Nuove, el del “bienio rojo” de lQlQ-}QQO._ en los que n(:jorf’
mente los temas de la demoeracia obrg;aqu los consejos de fa-
brica y del sovietismo como forma de_orgaplza(:lqn estattal g;tgér;
mas presentes que el problema del Qa_.rll_g_i'to,"su lmpor_anl a es
minimizada: los mismos sgriéq‘ “pre leninistas”. Com&) si eb in ¢
rés por la obra de un revoiuclona‘r’lo se agotara en escuu en;‘ el
“antes y el después” de la Rev?laclgn, del momelnto en qurl la
misma le lleg6 “el olor de san_u'dad y no en verla como mgcto
ceso permanente de produccion de conocimientos en o (acto
con la realidad que se quiere transforrpz;r, y en el que siemp

' aciertos parciales.

\Suf’ﬁsllll(s)f)g;gsz 3(/iitcl)ssiglo veinge esa divisoria c_ie’aguas parece

haber side establecida en el leninismo, como sl esfte fuera n:;

punto de llegada definitivo, un texto sagrado, la frontera q

dee o lejos de'lenin

separa la ignorancia de la verdad. Y si ¢l lemmsmodfue ‘unar:;s_—
tura_en la tradicion socialista, lo fue porque concenso pozilf_____
mente el salto revolucionario que exigia la crisis europezcal pual?a
teada por la guerra y que la soc1.aldem0cra‘c1a (prod}lcto_ l?smo)
' { ctapa anterior pero no por ello ajena a la historia de Sogcmmd de
1 fue incapaz de dar. Lenin ie_mtrodulo a}l marxismo vo alm ad de
N oder v no una doctrina candpiga.® Que'brg los suefios evolucio
i %;alenlados por el espectagular crecimiento de la socialdemo-
cracia desde 1890 y expresd'asi una revz;rberaagn ‘rgvoll;gl:;)n;;
D ria, cuyo primer nudo histérico se planted ah:ede or de 190 > !
-3 relacion con la revolucién rusa de ese ano. Ese proceso p;)p "
! que venia a cerrar el paréntesis reformista abierto en el r;llové
i miento socialista tras la derrota de la Comuna de Parlsd 1? uyr
ecisivamente sobre toda una generacion y permitio de mezi_,
frente a la oposicidén entre ‘revisionistas” y reformistas’ que

vidia a la socialdemocracia, una tercera alternativa. Esa tercera

alternativa, revolucionaria, tendra su eje en lqs bolchhewgues,
pero abarcari en la misma Rusia a un sector de los mencheviques

L
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(Trotsky lo fue entonces) y se extenders, como minoria, a otros
paises y partidos: los austromarxistas en Viena, por ejemplo, y el
grupo entre aleméan y polaco de Rosa Luxemburg, Liebknecht Y—
Radek, .

> Esta izquierda de la socialdemocracia coagulari su primera in-

tencién organizativa de tipo internacional en Zimmerwald (1915)

y tendrd como detonante la actitud de solidaridad con las bur- '
guesias de cada uno de sus paises, adoptada por las direcciones

de la socialdemocracia, i
El producto mas homogéneo de ese proceso fue el que tuvo
Jugar en Rusia, bajo Ia direccion de Lenin y los bolcheviques. El
resto de’las nuevas izquierdas fracasé en su camino hacia el po-
der y ese fracaso, sobre todo el del grupo aleman, tuvo conse-
cuencias muy graves para el desarrollo del proceso revoluciona-
rio, incluido, por supuesto, el propio proceso revolucionaric en
Rusia. Gramsci fue un actor ardoroso de ese ciclo que encuentra
su vértice entre 1917 y 1921, En ese sentido, no hay dudas que
era un “leninista”, como podria decirse que lo fue Rosa Luxem-
burg, quien se enfrenté duramente con Lenin sobre muchas
cuestiones decisivas. Pero es que el “leninismo” no era entonces
;. un cuerpo cerrado de doctrina. Cuando sus textos fueron sacrali-
i zados y la ortodoxia fue amparada como mensaje ecuménico por
el estado soviético, recién aparece el juicio por comparacién: co-
) ,*x{ rrectamente leninista, medianamente leninista, escasamente leni-
nista. ,

La operacién es comoda, pero no necesariamente imaginativa
ni til. En el caso de Gramsdi, si se aplica ese patron de medida,
podria decirse que en muchas cosas, algunas de eilas centrales, se
aparta de la letra de Lenin, aun cuando como jefe politico de un
partido miembro de la Internacional Comunista manifieste siem.-
pre una fidelidad explicita con su pensamiento. E! hecho no de-
beria ser demasiado grave: lo que interesa ver es la relacién entre
la teoria y la practica que va construyendo y la sociedad que pro-
cura subvertir; no la relacién de unos textos con otros textos, La
forma, en fin, en que Gramsci traté de resolver para ltalia lo que

Lenin traté de resolver para Rusia y, ademas, el modo en

que esos anilisis pueden integrar una herencia tedrica y practica

universal. Por eso, calificarlo en tren de elogio casi insuperable
x como el “Lenin de Occidente”, el Lenin de hoy para las socieda-

des industrializadas, no significa mas que una metéfora que, en el
. mejor de los casos, no nos permite avanzar demasiado en la eva-
., luacién critica de una trayectoria politica.®
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La herencia de Gramsdi no se valida en relacién con la cercania
o el alejamiento frente a los cuarenta y tantos tomos de Lenin,
sino en tanto pueda servir de estimulo para una tarea revolucio-
naria concreta.'Nuestra propuesta implica ver a su obra como el
testimonio ideologico y politico de una estrategia de largo alcance
para la conquista del poder; como el desarrollo mas consecuente
de las hipotesis planteadas en el IIT y en el IV Congresos c'let'la
Internacional Compunista (1921 y 1922), que suponen la revision
primera de los planteos clasicos de “toma del poder” inscritos en
la accion de los bolcheviques en 1917. Revision que en otras con-
diciones Mao realizara en los hechos y que en su desarrollo in-
duye, ademis, otras modificaciones sustantivas: no _jac_qumsmo
de los partidos, formas diferentes de plantear la relacién entre
espontaneidad y conciencia, vigorizacién de la autonomia de los
“movimientos de masas” frente a las “vanguardias politicas”, ne-
~cesidad de analisis pormenorizados de cada sociedad nactonal
como sistema hegeménico particular. _
La propuesta involucra, al fin, también un uso de Gramsc‘l’.
Este uso no es el tinico posible y ni siquiera el inico “verdadero”.
Se adapta a nuestras necesidades y permite reconstruir, en clave
politica y desde el presente, la globalidad de una obra conside-
rada como produccién permanente (aunque no siempre infalible)
Yy No como una sumatoria de posiciones Rarcmlqs (el Gramsci
“consiliar”, el Gramsci “politico”, el Gramsci “te6rico”) a las que
se valoriza unilateralmente. La reconstrucciéon no implica negar
la existencia de cortes, de etapas en la obra, en cada una de las
cuales un aspecto de la indagacién dibuja un sesgo que deforma
el conjunto. Esos momentos existen y, entre otras cosas, son re-
sultado de condidones histéricas particulares sobre las que se
vuelca una misma obsesién. Esta diferencia de condiciones no es
neutral: actia sobre el pensamiento estimulando ciertos aspectos
y desalentando otros, modificando el pulsc en una u otra direc-
cién de anilisis que se sobredimensiona en relacién con el resto.
La unidad politica del pensamiento gramsciang no es una
premisa sino un resultado y supone esas tensiones que autorizan
a aislar analiticamente tres grandes cuerpos textuales: el que
abarca hasta 1921, el de la_construccion del partido comunista
italiano (1921-1926) y el que incluye los “cuadernos de la carcel”.

De ese triptico, las partes mas trabajadas y discutidas han sido la
primera y la tercera, en desmedro de la segunda, que marca el
nicleo ideolégico mas rico para entender las claves de una uni-
dad estratégica de pensamiento y de accién militante.
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Los tres momentos teéricos estan cargados de historicidad. No
son capitulos de una especulacién, sino trozos de vida en el inte-
rior de un proceso alternativamente glorioso y cruel: el transcu-
rrido durante las dos décadas que van desde la revolucién rusa
de 1917 hasta la miseria de los procesos de Moscii. Gramsdl es
actor primordial de ese ciclo y lo es atin durante los diez afios que

permanece en prisién, porque en ese periodo, como lo testimo-
nian los 33 cuadernos que va dibujando con letra diminuta, el
vigor de su reflexién no se atentia. Hasta tal punto, que “las ideas
mas importantes que se expresaron en ese entonces en las filas de
la Internacional sobre problemas de estrategia nacieron en una
celda de la carcel de Turi”.?

Esos cuadernos, inevitablemente secretos, contenian, en su
obligada privacidad, la_posibilidad de su existencia frente a un
movimiento comunista ya totalmente obediente a las necesidades
de la burocracia stalinista y por lo tanto dispuesto a castigar el
menor asomo de herejia. La circel mussoliniana, paradéji-
camente, permite el despliecgue de un pensamiento que desde la
prictica politica Gramsci no hubiera podido desarrollar como di-
rigente de un partido comunista. El lo sabia y por eso pensaba en
su ltbertad como un nuevo acto de aislamiento. En una de sus
ultimas cartas, en la que sefiala que al ser liberado se retirars a
vivir en Cerdefia, cerca de su pueblo natal, agrega la conviccién
que ese nuevo ciclo d¢ vida ha de ser de “aislamiento completo,
de degradacién intelectual mas acentuada que la actual, de anu-
lacién o cast anulacién de algunas formas de expectativa que en
estos afnos, aunque me han atormentado, me han dado también
algo de contenido que vivir”.? _ i

Penetrados por la historia, los tres momentos gramscianos se
redefinen en cuanto a su periodizacién. El primero abarca el
tiempo de la ofensiva revolucionaria; el segundo, el del reflujo,
el de la defensiva; el tercero, por fin, el de la reflexién desde la
doble derrota: la impuesta por el fascismo y por la degradacion
que progresivamente corroe a la Internacional Comunista.

Se trata, pues, de buscar el hilo que otorgue unidad a esos
fragmentos. Ese hilo conductor no puede encontrarse en la géne-
sis, concrecion y desarrollo de una bateria de conceptos tedricos
(“hegemonia”, “bloque histérico” o el que quiera elegirse), por-
que Gramsci no era un profesor de ciencia politica. La unidad
.estia dada por .una concepciég_ sobre la revolucion -y desde este
punto de vista (y no al revés) debe ser leido su aparato concep-

- tual. Esto, que aparece claro en los textos escritos en ltbertad, lo
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es también para los redactados en la carcel: todo, absolutamente
todo, de lo madurado y anotado en las sucesivas celdas sobre las
que transité su voluntad increiblemente fuerte en el interior de
un cuerpo devastado por la enfermedad, estd directamente ins-
pirado por la polémica politica. El mismo no pensé, cuando tra-
zaba sus primeros planes de estudio y de trabajo en la carcel, que
esa contigiiidad con la politica iba a ser tan estrecha. Creia
que con mayor facilidad iba a recuperar al fildlogo e historiador
.de la cultura que quiso ser en su paso por la universidad de Tu-
rin. En esa direccién trazé sus proyectos de prisionero, que luego
! insensiblemente no cumplio, para ir anotando, en cambio, las re-
| flexiones mas hondas y estimulantes producidas en esos anos
como base para una teoria de la revolucidn socialista en su pajs y,

en general, para el disefio de una estrategia no reformista ni in- ~

surreccionalist . ' _ .
% ¢Cual es esa estrategia politica? El mismo la define, en térmi-

nos militares: la_de la “guerra de posiciongs”, como alternativa
frente a la “guerra de maniobras”. Gramsci reflexiona el pasaje
| 'de una a otra, a partir de la tqnninai;ién del aclo de ofenslya
revolucionaria que vivio Europa entre la primera guerra munql’al
y —para dar una fecha indicativa- el fracaso de la insurreccién
alemana de marzo de 1921. Detras de esa derrota se acumulan
varias: en Alemania en 1919 y 1921, en Hungria en 1919, en la
| propia Italia en 1929 y en Varsovia en ese mismo argq, cuando el
ejército rojo es detenido frente a la capital polaca y obligado a
retroceder. _
La reflexién sobre Ia necesidad de un viraje estratégico se ex-
presa en Lenin y también, aunque con mas vacilaciones, en los
%‘ cuadros soviéticos que dirigen la Internacional. "Hay que termi-
nar con la idea del asalto para remplazarla por la del asedio’,
proclama Lenin, quien ya en 1920, en las paginas de E/ extre-
mismo, enfermedad infantil del comunismo, proponia un giro politico
a los jévenes destacamentos revolucionarios europeos. Doblaban
las campanas para una etapa heroica cuyo mas notorlo signo de
esperanza habia brillado en aquellos dias de 1917 en que anun-
] ciara; “El triunfo de la revolucién rusa y de la revolucion mun-
dial depende de dos o tres dias de lucha.” ® ’
Cuatro afios después, la revolucién en Europa no habia esta-
llado, el capitalismo se restablecia de sus heridas y lo que era mas
grave, ¢l terror blanco del fascismo se descargaba sobre el con-
tinente. El IIT y el IV Congresos de la Internacional intenta-
¢ rian explicitar, en las sucesivas “tesis sobre la tactica”, el viraje que
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. }.J(L'/‘era necesario_producir, “del asalto al asedio”. Toda la obra
H .~ de Gramsci, desde entonces hasta el momento de su muerte, ha de
“ 4 estar f1jadaa e atriz. En una nota escrita en la carcel en 1931;
que titula “Pasaje de la guerra de maniobras (y del ataque fron-
tal) a la guerra de posiciones también en el campo politico”
apunta; “Esta me parece la mais importante cuestion de teoria
politica planteada en el periodo de posguerra y también la mas
dificil de ser resuelta justamente.” :

El tema se sucede en distintos cuadernos. El pasaje de la gue-

rra de maniobras a la guerra de posiciones como estrategia poli-
tica para la conquista del poder, no es alpo que se elige libre-
mente sino que “se impone por las relaciones generales de las
fuerzas que se enfrentan”, El predominio de la guerra de posi-
ciones como opcidn estratégica no implica, por otra parte, el total
abandono de la guerra de maniobras; sélo supone que la presen-
cia de ésta se limita a una funcién tactica,

La Jucha politica es para Gramscl una estructura compleja en la

-

A

que coexisten formas diversas. Pero su caracter global esta fijado
por una estrategia que ordena el conjumto. En esta definicién que
busca asimilar, aunque sélo como “estimulo para el pensamiento”
a la politica con el arte militar, podria coincidir Mao, quien a
fines de la década del 20 piensa en la “guerra prolongada”, en-
carnada en una tenaz y paciente revolucion campesina dirigida
por cuadros comunistas, como la zlternativa viable frente a los
sucesivos fracasos de los intentos de “asalto al poder” intentados
por los nicleos urbanos del partido comunista chino dentro de
los moldes insurreccionalistas del aino 17. Este médulo ideolé-
gico, que comienza 4 madurar en la Internacional al iniciarse los
anos 20, permite reconstruir toda la biografia politica grams-
ciana. Por esv, en 1930, se manifestara contrario al nuevo giro
propuesto por el VI Congreso: la tactica de “clase contra clase”,
el retorno a un sectarismo primitivo cuya tragica consecuencia
' sera, en Alemania, el triunfo del nazismo y la destruccion —hasta
los dias presentes— del partido comunista mas importante del
mundo capitalista. En los afos 1923-1926 Gramsci consolida para
si las claves de una teoria de la revolucién y a ella le sera perma-
nentemente fiel. Todos los conceptos de ciencia politica que ira
decantando en la carcel tienen que ver con esa opcion.

En tal sentido, es parcializar a Gramsa considerarlo como un
tedrico de “Occidente”, como un jefe politico cuyos planteos sélo
valen para los paises industrialmente avanzados. Cierto que la
posibilidad de esa calificacion esta sugerida en sus propios escri-
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tos, notoriamente en los que hace mencién a las diferencias entre
“Qriente” y “Occidente” como justificacién para el pasaje de la
¢ estrategia de la guerra de maniobras a la guerra de posiciones.
“Qriente” no es para Gramsdi, sin embargo, una zona geografica
sino la metafora para aludir a una situacién histérica. “Oriente”
equivale a “]as condiciones generales ecqnémico-cultural-sociales
de un pais donde los cuadros de la vida nacional son embriona-
rios y desligados y no pueden transformarse en trinchera o forta-
_ En “Oriente”, ¢l estado es todo y la sociedad civil una rela-
con primitiva. En “QOccidente”, una poderosa linea de trincheras
en la sociedad (las iqstitudénes de Ta sociedad civil, los aparatos
hegemoénicos) custodia cualquier “temblor del estado”. En una
pfﬁam,_es_a situacién calificada como “Occidente” se presenta eny’
cada nacién en que “la_sociedad civil s¢_ha convertido en una
estructura muy compleja y resistente arl_zvls irrupciones del elel
mento econdmico inmediate”, |
La guerra de posic'ionégl_como contrapartida a la de manio-
bras, no_implica, por afiadidura, plantear una antinomia entre
“lucha politica” y “lucha violenta”. La lucha politica incluye siem-
pre un momento militar; mas ain, la relacién de fuerzas milita-
res es la inmediatamente decisiva. Pero este momento tiene dos
grados: _uno técnico-militar, otro politico-militar. Ambos, a su
vez, se ‘combinan. Gramsci toma, como demostracion limite de
esa combinacion, la que se establece en una nacién oprimida que
lucha por su independencia nacional. “La relacién —escribe- no
es puramente militar sino politico-militar; y en efecto, un tipo tal
de opresi6n seria inexplicable sin el estado de disgregacion social
del pueblo oprimido y la pasividad de su mayoria; por lo tanto, la
independencia no podra ser lograda con fuerzas puramente mili-
tares, sino politico-militares”. El problema es el de la primacia de
i la politica, como condicion para elegir una u otra forma concreta
de lucha: “sélo la politica —dice- crea la posibilidad de la maniobray
del movimiento”. o )

Impuesta por la concreta relacién de fuerzas en situaciones
donde los intercambios entre sociedad politica y sociedad cavil
son equilibrados, la estrategia de la guerra de posidones implica
una modificadén de los instrumentos clasicos de la accion poli-_
tica. El supuesto es que ¢l poder no se “toma” a través de un
asalto porque el mismo no estd concentrado en una sola institu-

—cion, el estado-gobierno, sino que esta diseminado en infinidad
de trincheras. La revolucion es asi un proceso social, en el que el
poder se conquista a ﬂ;fairés“ de una ﬁsjgcesién de crisis politicas
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cada vez mds graves, gn las que el sistema de dominacién se va

alsgregando, perdiendo apoyos, consenso y legitimidad, mien-

tras las‘ fuerzas revolucionarias concentran crecientemente su he-

gemonia sobre el pueblo, acumulan fuerzas, ganan aliados, cam-
L bian, en fin, las relaciones de fuerza.

La guerra de posiciones requiere “enormes sacrificios de la po-
blacién; por eso es necesaria una concentracién inaudita de la
hegemonia” que permita al sector mas avanzado de las clases
subaltfzmas dirigir al resto, transformarse efectivamente en la van-
guardia de todo el pueblo.

~La primera etapa histérica de la reflexién gramsdana se de-
tiene en el analisis de las in_stiu.iciones —partidos, sindicatos, con-
sejos— a través de las cuales esa hegemonia debe realizarse, como
embrion de una nueva vida estatal. La segunda etapa, qué recu-
pera y no pierde de vista a la primera, atiende en especial a las
caracteristicas de la orgaﬂ_izadén partidaria y a las formas en que @
dentro de cada especifica situacién nacional, los_grupos que in- Ty
tentan representar al proletariado deben articular su_direccién ?\)p’,‘*
sobre el resto de las clases subalternas. hA

Este segundo momento, que abarca nitidamente el periodo que
va desde 1921 hasta la prisién,.en 1926, es el de la reflexién
sobre el Frente Unico, como férmula que expresa la estrategia de
la guerra de posiciones en la lucha politica. Lenin -anotara
Qramsc1 en los cuadernos- nq_tuvo tiempo de profundizar esa
férmula. Y agrega: de todos modos sélo hubiera podido profun-
dizarla en términos teéricos, generales, y “la tarea fundamental
era 1_151c1onal, es dedr, exigia un reconocimiento del terreno y una
fijacién de los elementos de trinchera y de fortaleza representa-
dos por los elementos de la sociedad civil”.

Tocamos aqui otro eje de la preocupacién gramsciana: la gue-
rra de posiciones, la_conquista de la_hegemonia, no es un es-
quema abstracto (cosmopolita, en suma), sino que supone el ana-
hists profundo de cada sociedad histérica, en su pasado y en su
presente. “El concepto de hegemonia —dice en los cuadernos— es
acLue! donde se anudan las exigencias de caracter nacional.” Y en
la misma nota agrega: “La relacién nacional es el resultado de
una combl_naaén original, tinica (en certo sentido) que debe ser
comprendida en esta originalidad y unicidad si se desea domi-
narla y dirigirla.” '

El reclamo gramsciano ~nudo de su labor que acicateara todas
sus reflexiones tedricas- tiene que ver con la dura conviccién de
que no basta la formulacién de una estrategia internacional; es
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necesario pensar para cada sociedad, para cada nacion, cuales
son sus caracteristicas como sistema hegeménico.

Ta revolucién socialista —dira- es internacional por su direc-
cién, por su objetivo final, “pero el punto de partida es nacional y
es de aqui que es preciso partir”. La revolucion socialista, en fin,
debe ser el producto de una “voluntad colectiva nacional y popu-
‘lar”. Su tarea como dirigente politico y la totalidad de sus cuader-
nos de la carcel apuntaran a develar esas caracteristicas precisas
que puedan hacer del socialismo “un gran hecho de pueblo”.!?

En ese camino, Gramsci ira elaborando -aspectos mas espedfi-
cos de esa relacion entre socialismo e historia del pueblo-nacion.
fsos seran los “temas” de Gramsci, los que permiten trazar lineas
de continuidad dentro de un pensamiento en permanente ten-
sion. Esas lineas apareceran en el momento de la ofensiva poli-
tica, en el del reflujo revolucionario y del ascenso del fascismo y
se condensaran finalmente en los bosquejos agrupados en los
cuadernos de la carcel. ‘

El poder como una relaciéon de fuerzas sociales que debe ser
modificada y no como una institucion que debe ser “tomada”; la
organizacién partidaria como fraccién interna a la clase y no
como vanguardia externa a ella; la pluridimensionalidad organi-

zativa de las clases subalternas; el papel protagonico de las masas,
de su cuitura y de sus instituciones propias en el proceso de con-
quista del poder; el socialismo no como empresa de iluminados
jacobinos sino como autogobierno del pueblo y, en fin, la revolu-
cion como un acontecimiento inscrito en el desarrollo de cada
historia del pueblo-nacién, éstas son, apretadamente, Sus obse-
siones, los eslabones que permiten leer en clave unitaria a un
pensamiento que madura y crece hasta convertirse en uno de los
estimulos mas poderosos para la teoria y para la accion que han
producido los movimientos revolucionarios en este siglo.

2. El tiempo de la ofensiva

El hecho esencial de la revolucion rusa es la instau-
racion de un nuevo tipo de estado: el estado de los
consejos. Hacia ello debe dirigirse la critica histd-
rica. Todo el resto es contingente.

L'Ordine Nuovo, 15 de mayo de 1919
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A los veinte anos, en 1911, Antonio Gramsci llega a Turip, la
ciudad de la Fiat, la capital industrial de Italia, el centro que los
obreros trataran de transformar pocos afnos después en “el Pe-
trogrado de la revolucién proletaria italiana”.

Viene de Cerdena arrancado de su aldea tras un breve paso
por Cagliari, a descubrir el mundo. Hara su aprendizaje acelera-

damente, hasta transformarse, entr
' 2 se, € 1919 v 1920, en uno de los
jefes politicos de la mas formidable movilizacién de ;gabaiado—r%sm

que ha conocido ltalia. Pero jamas abandonara su “ca
Que b > 5 al , ascara

Gramsci era algo mas que un provindano en Turin; era un
meridional, un jtaliano de segunda dlase, testimonio hu;nano de
una gran fractura histérica que habia segmentado en’dos partes a
ltalia, transformando a la unidad nacional en mera unidad esta-
tal._Hombre del sur, postergado, hijo de la secular pobreza cam-
pesina, no perdera nunca la percepcién de sus origenes: sera en
el Norte un vocero de los estratos de poblacién deSélojados del
esquema de alianzas procesado por el régimen de Giolitti entre
burguesia industrial y aristocracia obrera, que los sectores domi-
nantes septentrionales lograron montar, hasta la guerra, con la
complicidad de la socialdemocracia. '

Este casi aldeano, agraciado con una beca universitaria_para

estudiantes pobres, descubre en Turin dos cosas; el mundo del

trabajo fabril vy el Partido Socialista. Descubre también que el fu-
turo de Italia, la del norte y la del sur, tiene que ver con ambas
realidades, pero que la forma en que se ha establecido la atadura
entre ellas es incorrecta.

_ILa socialdemocracia italiana, sobre todo a través de la orienta-
c6n de Turati y de Treves, era una copia mediocre del socia-
lismo aleman. Profesoral, positivista, anticlerical mezclaba a

Marx con Darwin L y fon Spencer. Este caracter pedantesco y seu-
docientifico de su direccién le habia costado algunas sangrias:
primero, la de los sindicalistas sorelianos; mas tarde; en el mol
mento en que nacen las inquietudes politicas de Gramsci, la que
impulsara un Joven socialista de ]a Romagna, aventurero’y exu-
berantc,‘q.ue comienza a transformarse en fuente de discordias
para la vigja direccion. Se trata, es claro, de Benito Mussolini que
en 1912 accede a la direccién del Avanti, el 6rgano partic’,ario
como expresién de la inquietud de los mas jévenes frente a ese
partido libresco y exangtie.}!
Gramsci tardara bastante en decidir su ingreso al partido. Re-

pudia esa t'ra'd'lqén reformista, ese cientificismo de los doctos, esa ~*
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falsa_cultura que aleja al socialismo de las grandes multitudes,
que le impide comprender la importancia del problema meridio-
nal en la revolucién italiana. Que le veda, en suma, la posibilidad
de reunificar politicamente a las clases populares, traicionando
asi los intereses histéricos que deda defender.

Frente a la concepcién naturalizada de la sociedad presentada
por el “quietismo” de la socialdemocracia, jrd construyendo len-
tamente, entre lecturas de Croce, de Salvemini, de Labriola, otra
_visién de la politica cuyos ejes seran la voluntad histérica, el papel

de las ideas como suscitadoras de grandes emociones colectivas, .

el respeto a los sentimientos profundos de las masas, la definicién
del socialismo como tipo nuevo de vida moral. Esto le valdra

a Gramsci y al pequerio grupo que se forma a su lado —primero a
través de un periodico de edicién Unica, La Citta Futura; luego en

H Grido del Popolo— 1a acusacién de idealismo y espontaneismo. La

verdad es que, mas alla de los rétulos, Gramsci se mantendra
constante al signo ideologico que marcé su juventud: el del re-
chazo a las “incrustaciones positivistas y naturalistas™ en el soaa-
lismo que en un escrito de 1917, “La revolucién contra el capi-
tal”, atribuia atin al propio Marx. :

Desconfiado frente al marxismo libresco, como “doctrina de la
inercia del proletariado”, Gramsd recién da un viraje profundo
en su actividad politica con Ia Revolucién Rusa. Antes que marx-
ista es “maximalista”; un bolchevique en Italia. “Ellos —escribe
refiriéndose a los comunistas rusos- encarnan la idea limite del
socialismo: quieren todo el socialismo.” '? Ese serd su programa.

El proletariado turinés ha de recibir al proceso ruso del ano
1317 como parte de su propia historia. La guerra habia cambiado
bruscamente a Italia y la estabilidad de la férmula giolittiana tras-
tabillaba. “La guerra —dird Gramsci- ha vuelto de cabeza la situa-
cion estratégica de la lucha de clases.” 13 '

En agosto de 1917 estalla una insurreccién popular en Turin
que dura cinco dias. Afios después, en un informe a la Interna-
cional Comunista, Gramsci describira ese hecho y sus consecuen-
cias:

“La insurreccién estallé el 23 de agosto de 1917. Durante cinco
dias los obreros combatieron en las calles de la ciudad, Los insu-
rrectos, que disponian de fusiles, granadas y ametralladoras, lo-
graron incluso ocupar algunos barrios de la ciudad e intentaron
tres o cuatro veces apoderarse del centro donde se encontraban

“las instituciones del gobierno y los comandos militares. Pero los

£gs afos de guerra y de reaccién habian debilitado la_fuerte
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organizacién del proletariado v los obreros, inferiores en arma-
mento, fueron vencidos. En vano esperaron un apoyo de los sol-

dados; éstos se dejaron enganiar por la insinuacion de que la

revuelta habia sido urdida por los alemanes. El pueblo erigi6 ba-
rricadas, excavé trincheras, circundé algunos barrios con alam-
bradas electrizadas y rechazé durante cinco dias los ataques de las
tropas y de la policia. Mas de 500 obreros cayeron y mas de 2 000
fueron gravemente heridos. Después de la derrota los mejores
elementos fueron arrestados y alejados y el movimiento
proletario perdié intensidad revolucionaria. Pero los senti-
mientos comunistas del proletariado de Turin no se habian
apagado.” '*

Este clima de agitacién social no cedera hasta 1920 y sera parti-
cularmente intenso a partir de 1919. Huelgas, movilizaciones, ac-

ciones de masas, recorren todo el pais y en especial las zonas

industriales del norte. Hitos remarcables en esa etapa fueron las
huelgas politicas de julio de 1919 y en especial el movimiento que
arranca en abril de 1920 y culmina en septiembre de ese afio. Su
ultimo impulso se vivié en el mes de agosto, cuando todas las
grandes fabricas quedaron bajo control de los obreros organiza-
dos en consejos, siguiendo el ejemplo de los trabajadores de Fiat
que un ano antes habian transformado a las comisiones internas
en consejos de fabrica elegidos por todos los obreros, al margen
de la afiltaci6n sindical y que ejercian a la vez funciones de lucha
econdomica y de lucha politica. El inspirador ideolégico de este
viraje organizativo era el grupo turinés del Partido Socialista, li-
derado por Gramsci y que se expresaba a través de L'Ordine
Nuovo, semanario fundado en mayo de 1919.

La realidad mostraba que la participacién de Italia en la guerra
habia desencadenado fuerzas sociales inmensas, Cémo dominar-
las, coémo encuadrarlas en favor de la revolucién socialista, es la
pregunta gramsciana durante todo ese periodo y el punto de
partida, neto y definitivo, de su ruptura politica con la socialde-
mocracia. El desafio planteado por las clases populares durante
la guerra y los primeros anos de la posguerra era superior a la
envergadura de ese partido, transformado en un conglomerado
de fracciones. Presionado desde la izquierda, el Partido Socialista
se_habia adherido a la reunién de Zimmerwald, convocada por

Lenin en 1915, y luego se habia mostrado partidario de la revo-

lucién rusa. Era en realidad la vnica seccion de la socialdemocra-

aa europea que:se alineaba organicamente cori la opcién de los
bolcheviques. Pero el compromiso se revelé como formal, salvo
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en la accién de.las fracciones izquierdistas encabezadas por
Gramsci en Turin y por Amadeo Bordiga en Napoles.

Pese a esas vacilaciones, la movilizacién popular determiné que
la socialdemocracia 'y los sindicatos controlados por ella se encon-
traran de pronto transformados en el principal punto de refe-

J

-

rencia de las masas. La Confederacién General del Trabajo
crecio, entre 1913 y 1920, de 321 000 afiliados a 2 200 OOQ; el
Partido Socialista de 50 000 miembros pasé a 300 000 y sus dipu-
tados se triplicaron: de 50 a 150. “En el periodo entre el armisti-
cio v la ocupacién de las fabricas, el Partido Socialista represent6

a la mayoria del pueblo trabajador italiano, constituido por tres
clases fundamentales: el proletariado, la pequena burguesia, los
campesinos pobres.” !5 Pero en realidad esa ynificacién era arti-
ficial, provocada por la crisis del liberalismo italiano 'y de sus
formas estatal 51}31 socialismo no fue capaz de soldarfa fuerlq-
_mente y el “bieiiio rojo” —que demuestra la incapacidad de politi-
cos reformistas y de sindicalistas para forzar una salida revolu-
cionaria de la situacién- acelerara la disgregacién. La rebelion
antigubernamental de la pequena })urguesia se tra,nsforma‘ré en
alimento del fascismo. Los campesinos, por su parte, se orienta-
ran hacia el Partido Popular, el primer antecedente de la demo-
cradia cristiana. Quedaba el proletariado, pero después del fra-
caso politico de las ocupaciones de fibrica, gra un derrotado,

Ese fracaso, dice Gramsci, “desordené completamente al Par-

tido Socialista”. En enero de 1921, en Livorno se fundaba el
Partido Comunista bajo la direccién politica e intelectual de los
“izquierdistas” de Bordiga. El grupo turinés no tiene virtual-
mente influencia: ni Gramsci ni Togliatti formaran parte de su
primer comité ejecutivo. . o

" Desde ese momento comenzara otra historia, también dificil y
por demas tragica. El pci se crea en las visperas del fascismo, ante
una clase obrera derrotada politicamente y bajo la sectana con-
duccién bordiguiana que aislaba ain mas de las masas a ese
pequefio nticleo. La desorganizacién de la socdiedad italiana de

Wty A0 2.9l

L

posguerra —~lo que afios después definird Gramsci como “crisis
organica — desembocara en el orden fascista. En 1924, recapitu-
lando esos dias de Livorno, escribira: “Fuimos sin quererlo un
aspecto de la disolucién general de la sociedad italiana, conver-
tida en horno incandescente donde todas las tradiciones, todas
las formaciones historicas, todas las ideas prevalecientes se fun-
dian a veces sin residuo.” '$ Mil novecientos veintiuno es para la
estrategia revolucionaria, en Italia, en toda Europa y en la propia
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URSS, el afo que marca definitivamente la necesidad del pasaje

de la “guerra de maniobras” a la “guerra de posiciones”. En Ru-
sia, es el afio de la Nep; en Europa el del dltimo capitulo del ciclo
insurreccional.

Pero lo que importa ver ahora es al Gramsci que va desde la
revolucién rusa hasta la fundacién del pci; al Gramsci del tiempo
de la ofensiva, director de L'Ordine Nuovo, intérprete italiano del
momento histdrico que encuentra su vértice en la derrota del za-

l/ rismo. ’

—~ Elimpactp de la revolucién se extendié por toda Europa. En el
interior de las socialdemocracias la accién de los bolcheviques fue
un fermento poderoso que abrié camino a diversas crisis desde
la izquierda, cuyo resultado fue la fundacién de los partidos co-
munistas que constituirian la 1[I Internacional. Pero ese proceso
no fue privativo de las élites politicas: se correspondia con el cre-

S’ cimiento de la efervescencia revolucionaria de las masas obreras,

en ef cuadro de una desorganizacién global de la sociedad.

La ola fue de corta duracion pero tuvo muy intensos efectos.

En el plano ideoldgico, el soctalismo, desleido desde principios de

siglo como una fuerza puramente parlamentaria y sindical, inten-

tara reencontrarse con la voluntad de poder. Este proceso de re-
surgimiento de una izquterda revolucionaria reconocera distintas
tradiciones ideoldgicas v culturales y se explayara a través de va-
rias situaciones sociales y politicas, pero confluird en una dnica

direccion: el reconocimiento de la organjzacién de los soviets en
Rusia como una nueva experiencia estatal, como la forma socia-
lista de articular la democracia. Todo el periodo del ascenso revo-
% *lucionario de la posguerra es el periodo del “sovietismo” para el
naciente movimiento comunista. No es el tema del partido el que

rente a una revolucion socialista. Y gsa discusion tendra un ¢je: la

dilucidacién del modelo politico de la dictadura del proletanado.
Los aportes seran muchos y de variado signo, teéricos y practi-
cos: el movimiento inglés de los shops stewards committees; las pro-
puestas de Karl Korsch en Alemania y la organizacidn en ese pais
del sistema de los Arbaterrite; las teorias de Pannekoek en Ho-
landa; Daniel de Leon y su movimiento Industrial Workers of the
World en los Estados Unidos; en fin, Rosa Luxemburg y Georges
Sorel, sin contar el desarrollo que la tematica tiene por esos anos
en la URSS.'?
Todo ese material, aunque motivado por una misma situacién
Lhistérica y aun por una misma intencionalidad, no tuvo, sin-cam"

NS . ) _ .
§ primara en esos anos sino el del estado, el del nuevo estado inhe-
~
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bargo, idénticos signos. Gramsci, desde las columnas de L’Ordine
Nugvo, virtual vocero de los consejos de fabrica turineses, aporta
al debate rasgos diferenciales, hasta lograr disenar un encuadre
tedrico original para una estrategia revolucionaria que ira luego
desarrollando y completando.

En efecto: paralelamente con el crecimiento de la lucha de cla-
ses en Italia y en Europa, el Gramsci ordinovista ira echando las
bases para una teoria del estado y para una teoria de la revolu-
adn, que coagulara luego en los cuadernos de la carcel. Mejor: lo
que Gramsci hard entre 1919y 1921 es formular una teoria de la

revolucidn tomando como punto de partida la crisis politica v

-

social —estatal, en sentido amplio- que tiene lugar en [talia tras la
guerra v el fracaso del modelo liberal.

En este aspecto, la comparacién con la estrategia de anilisis
de Lenin resulta pertinente. A diferencia de Gramsci, en Lenin
se produce primero la construccién de una teoria de la sociedad
rusa erigida a partir del examen del nivel econémico de esa for-
macién histérica. De ella surgira una teorfa de la revolucién cuyo
eje esta constituido por la caracterizacién del ¢gnfrentamiento en-

tre las clases, y luego una teoria de los procesos politicos que
incluye, privilegiadamente, una teoria de la organizacién revolu-
cionaria. Es el camino que recorre desde 1893 hasta 1905; desde
El desarrollo del capitalismo en Rusia y €l conjunto de textos polémi-
cos contra el populismo, hasta Dos tdcticas, pasando por el ;Qué
hacer? Esa es la matriz del método y la teoria leninista, aunque,
ciertamente, jamas totalmente cerrada a las modificaciones que po-
dia provocar la historia de la lucha de clases. Pero hasta que
ésta, primero en 1905 y luego mas intensamente entre febrero y
noviembre de 1917, introduce el problema de los soviets, esto es,
la existenda de instituciones politicas de masas independientes de
los partidos, el gérmen de la nueva vida estatal esti, para los bol-
cheviques, encerrado ¢n el partido. Lenin construye una teoria
de la toma del poder basada en una teoria del partide v sélo en
1917, a través de El estado y la revolucién, comienza a bosquejar
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una teoria del estado.!®

. La linea de desarrollo del pensamiento gramsciano es otra. No
hay en su obra un equivalente a El desarrollo del capitalismo en
Rusia, ni ningin otro analisis pormenorizado de la estructura
econdémico-social de [talia. Recén en 1926, a través de Alcuni tem:
della quistione menidionale, desarrollara este nivel de hipdtesis —sis-
tematizadas también en las tesis al III Congreso del pci reunido
en Lyon- pero el examen de las clases fundamentales, burguesia,
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proletaniado, pequena burguesia y campesinado, afareceré siem
pre ligado con determinaciones politicas, culturales y regiona-
les que especificaran el contenido econémico de las definiciones.
Aungque todavia no esté formulada como teoria,_la_perspectiva
de analisis en Gramsci arranca-de una caracterizacién de la situa-
cion italiana comojcr ganita] crisis de hegemonia, crisis a la

vez polilica y social, “crisis del estado en su conjunto”. El estado,
como ordenador de la sociedad, como condensacion de sus con-
tradicciones, es lo que entra en crisis, Y esa crisis expresa_y a su
vez realimenta la crisis de la sociedad como un todo. Otra vez se
trata, en Gramsci, de la primacia de la politica. En un escrito de
1918 apunta estas -ideas que reapareceran en él permanente-
mente: “Las revoluciones son siempre y solamente revoluciones
politicas; hablar de revoluciones econémicas es hablar con meta-
foras y con imagenes. Pero en tanto economia y politica se hallan
intimamente ligadas, la revolucién politica crea un ambiente
nuevo a la produccién y ésta se desarrolla de modo distinto”.*®

La originalidad gramsciana en su etapa ordinovista consiste en
poner las bases, no siempre de manera sistematica, para un plan-
teamiento distinto de las relaciones entre economia y politica, en-
tre lucha econémica y lucha politica, en un gsfuerzo por liberar al
materialismo_histérico de los riesgos del economicismao. Esta lu-
cha ideolégica que permanecera en ¢l como una constante —hasta
el punto que el antieconomicismo es el princpio teérico ordena-.
dor de sus cuadernos de la circel- tiene siempre una titima mo-
tivacién politica.

La lucha contra el economicismo —anotara en la carcel- “no
sélo en la teoria de la historiografia sino también y especialmente
en la teoria y en la practica politica ( . . .} puede y debe ser condu-
cida desarrollando el concepto de hegemonia”. Y en efecto, es
este concepto, ain en estado larval, ain como intuicién politica,
el que puede ser rastreado en la teoria de la revolucién y del

estado que Gramsci comienza a bosquejar entre 1917 y 192].

¢En qué consiste esa teoria, en rasgos generales? En primer by-
gar, ella gs antijacobina y, por lo tanto, antiautoritaria. “La revo-
tucién rusa —escribe en 1918 ha ignorado el jacobinismo.” El
término reaparecera después de 1921 y en los cuadernos de la
carcel, pero entonces tendra otro sentido.?® En el Gramsci ordino-
vista el significado de jacobinismo es el de revolucion desde
arriba por obra de una minoria luminada. Su concepcién de la
conquista del poder, en cambio, supone que ésta es el resultado-
de un proceso de masas, de una “revolucién desde abajo”.
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En segundo lugar, su teoria de la revolucién lleva implicita una \
teoria del ejercicio del poder y-de realizacién final del socialismo .
como “reabsorcién de la sociedad politica en la sociedad
avil”, como autogobierno de las masas.

En tercer lugar, ubica como pilar de la accién politica la organi-
zacién de lo que calificard mas adelante como “reforma intelec-
tual y moral”, entendida como terreno critico para el desarrollo
de “una voluntad colectiva nacional-popular”. El socialismo apa- ¢
rece asi como una nueva cultura, como un hecho de conciencia
sostenido por la historia de cada puebio-nacion.

Estos tres niveles que se despliegan en su teoria de la revolu- -
ci6n se sintetizan en la nocién de hegemonia como clave tedrica
para la accion politica en su sentido mas alto: el de fundadora de
estados. '

La experiencia militante de Gramsci durante el periodo de la
ofensiva revolucionaria frente a la crisis del estado liberal ita-
liano, centrada en el desarrollo de los consejos de fabrica como
gérmen del estado socialista, equivale a la redaccién de un pri-
mer capitulo, todavia sesgado, de esta teoria de la hegemonia.

La hegemonia, como_capacidad para unificar la voluntad dis-
gregada por el capitalismo de las clases subalternas, implica una

 larea organizativa capaz de articular diversos niveles de concien-
cia y orientarlos hacia un_mismo fin. Tres han de ser, basica-
mente, los soportes organicos de_esa estrategia hacia el poder:
consejos, sindicatos y partido. Ellos integran “la red de institucio-
nes dentro de las cuales se desarrolla el proceso revolucionario”.

“Fl estado socialista existe ya potencialmente en las institucio-
nes de vida social caracteristicas de la clase trabajadora explotada. -
Ligar entre si a ¢sas instituciones, coordinarlas y subordinarlas en
una jerarquia de competencias y de poderes, centralizarias fuer-
temente si bien respetando su necesaria autonomia y articulacio-
nes, significa crear desde ya una verdadera democracia obrera en
contraposicion eficiente y activa con el estado burgués, prepa-
rada desde ya para sustituir al estado burgués en todas sus fun-
ciones esenciales de gestién y de dominio del patrimonio nacio-
nal.” 2! Anotemos tres rasgos: intimidad del nuevo estado con las
experiendias institucionales internas a las clases populares; plura-
lidad de esas experiencias y necesidad de coordinarlas; papel po-
litico y a la vez econémico que esas instituciones cumplen en la
lucha de clases. :

El nuevo estado, “que existe ya potencialmente en las institu-
ciones de vida sodial caracteristicas de la clase trabajadora explo-
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tada”, deberd instituir formas de representacidon que sustituyan al
modelo [iberal-parlamentario. Su institucién basica no puede ser

otra que los soviets.

La pregunta inicial de L'Ordine Nuovo arranca de esta inquie-
tud. “¢Existe en Italia alguna institucién que puedd ser parango-
nada al soviet, que participe de su naturaleza? ¢Alguna que
nos autorice a afirmar que el soviet es una forma universal y no
una institucién rusa y solamente rusa?” La respuesta es afirma-
tiva: en Turin, en ltalia, el gérmen del gobierno obrero es la
comisidon de fabrica. No es el sindicato, como queria Tasca o el

partido como lo planteaba Bordiga, sino la_organizacién de los

trabajadores en la fabrica capitalista como organismo politico,

como “territorio nacional del autogobierno obrero”.2?

Los sindicatos no podrian serlo, porque ellos “son el tipo de
organizacién proletaria especifico del periodo histérico domi-
nado por el capital”. Su funcién primaria es conseguir “la legah-
dad industrial”, esto es, la capacidad de negociacién con los
empresarios. Esta tarea implica un compromiso necesario y re-
presenta una conquista de los trabajadores, pero es todavia inhe-
rente a la naturaleza competitiva del régimen capitalista.

¢Y el partido? Gramsd milita atin en el socialismo, una organi-
zacién que pése a su adhesi6n a la experiencia soviética no consti-
tuye una unidad sino un conglomerado en el que finalmente
priva un espiritu pequefioburgués y reformista. El dato es
menester tenerlo en cuenta, porque permite calibrar més exacta-
mente el tantas veces aludido “espontaneismo” del Gramsci ordi-
noviste. Fundador poco tiempo después del pci, del que se trans-
formaria en su dirigente principal y en uno de los mas sistemati-
cos defensores de su estructuraciéon organica, la negligenda de
Gramsd por la temadtica del partido no es cierta siquiera en el
periodo 1917-1921. Lo que si es verdadero, tanto en uno cuanto
en otro momento, es que su concepcion acerca del partido en el
proceso revolucionario y acerca de las caracteristicas internas del
partido, difiere en aspectos importantes de la clasica, espedial-
mente de la traduccién que de ella va a hacer el stalinismo. Las
formas de relacién entre partido y masas se regulan siempre en_
Gramsd a partir de la hipétesis de que el partido revolucionario
no es drgano_sino parte de la clase obrera. :

Ni los sindicatos ni el partido pueden abarcar a la totalidad de
las clases subalternas. Ambos son organismos de tipo “privado”,
contractuales, Ta adhesion a los cuales implica un acto voluntario.

En tanto_instituciones, no habrin de ser absorbidas por el
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nuevo estado, sino que deberdn mantenerse auténomas, como
organos de propulsion (el partido) y de control (los sindicatos).

La importancia que Gramsci le otorga a los consejos (y no sélo a
los de fabrica) es porque ellos han de constituir la trama del es-
tado como_organismos que abarcan a la totalidad de las clases
\?:—‘Qo pulares. Contrapartida del parlamento burgués, la red de con-
sejos encarna la representacién politica de los trabajadores desde
su propia condicién de tales y no de ciudadanos “libres”, aislados
entre si.

“El consejo de fibricg —escribe—_es una institucién de caricter
‘publico’, mientras que el partido y el sindicato son instituciones
de caracter ‘privado’. En el conscjo de fabrica el obrero entra a
formar parte comg_productor, como_consecuencia, por lo tanto,
de su caracter untversal, como consecuencia de su funcién y de
su posicién en la sociedad, del mismo modo que el ciudadano
entra a formar parte del estado democratico parlamentario. En el
partido y el sindicato el obrero entra a formar parte ‘voluntaria-
mente’, firmando un compromiso escrito, firmando un contrato
que puede romper en cualquier momento: el partido y el sindi-
cato, por su caracter contractual, no pueden ser de ningiin modo
confundidos con el consejo, instituto representativo que se desa-
rrolla no aritméticamente sino morfologicamente y que tiende,
en sus formas superiores, a darle la fuerza proletana al aparato
de producciéon y cambio creado por el capitalismo a los fines del
beneficio.” 23

Parte principal de una teoria de la revolucién que es a la vez,

una teoria del estado, los consejos, como instrumento de accién °

politica, encarnan en el periodo de ofensiva la posibilidad de
creacion del “doble poder”. En ese sentido, el énfasis que
Gramsci les otorga entre 1918 y 1921 no puede ser tampoco di-
sociado de la coyuntura. Si después de 1921 el eje se corre ha-

cia la organizacion del partido revolucionario —sin que por ello des-

aparezca el tema de los consejos— la causa hay que buscarla menos
en un viraje tedrico que en un cambio de oportunidad politica.

En todo momento la revolucién es un vasto proceso social en el
que las fuerzas de las masas s¢ despliegan en una pluralidad de
Jnstituciones que se complementan. En esa combinacién, ain du-
rante el periodo wdinobista, es el partido quien “sigue siendo la
Jerarquia superior” del movimiento de masas, su “méximo
agente”.?* Pero de lo que se trata es de mantener una relacién
correcta entre los tres canales principales de la accién politica. “El
(partido y el sindicato no deben colocarse como tutores ¢ como
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superestructuras ya constituidas de esta nueva institucién en
la que toma forma histdrica controlable el proceso histérico de la
revolucién: ellos deben colocarse como agentes conscientes de su
liberacion de las fuerzas de compresion que se agrupan en el
estado burgués; deben proponerse organizar las condiciones ex-
ternas generales (politicas)_en las que el p'Loceso de Ia revolucién
Jtenga su maxima celeridad, que las fuerzas productivas liberadas
encuentren la maxima_expansion”. Se trata, pues, de una rela-
cién entre estructuras, de una complementacion de instituciones
que permite a la clase obrera ir construyendo las condicio-
nes para su hegemonia sobre el resto de las clases subalternas, como
prefiguracién del nuevo estado. =~
El Gramsci ordinovista propone en ese tramo de su obra no sélo
las bases para una teoria del estado hegemonico, sino también la
clave para su mstrumentacién practica: una teoria del movi-

miento de masas. Esta teoria de la articulacién organica de las

distintas formas institucionales en que se agrupan las clases popu-
lares, esta en las antipodas de la metodologia de la organizacién
revolucionaria que subestima la autonomia de las instancias no
partidarias de las clases populares. Cuando Stalin procama que
los sindicatos y toda otra forma de asociacién de los trabajadores
deberian ser “érganos auxiliares y correas de transmisién que
unen al partido con la clase”, el drculo de jacobinismo y autorita-
rismo abierto por el ;Qué hacer? se cierra légicamente.?

El papel concedido por Gramsci a los consejos de fabrica se
implanta, en cambio, en una matriz ideolégica que piensa a la
gevolucidon como un proceso social de conquista del poder, como

un hecho de masas, y que concibe a la realizacién del socialismo
como lucha permanente contra la alienacién politica, como “re-
forma intelectual y moral’” tendiente a_cerrar la fisura que separa
a gobernantes de gobernados. )

Pero los consejos —tanto antes como después de la revolucién-
tienen, ademas de funciones_ de lucha politica, un rol en la lucha
econoémica. La fundamentacién que hace Gramsci de este caric-
ter de “érgano técnico de la produccién” que asumirian los con-
sejos obreros, no es siempre tedricamente justa y aparece ligada
con una interpretacién incorrecta de la crisis del capitalismo. La
separacién entre propiedad y control en las fibricas se le pre-
senta como un signo de abandono que el capitalista hace de su
fundén de organizador de la produccién, la que transfiere a
“una clase media irresponsable, sin lazos de interés ni psicolégi-
cos con la produccién misma”,26 - cte :

89

oS - Sindieatos. .

. —
Ne—"



Este vacio dejado por un capitalismo que ha entrado en una
fase parasitaria, seria llenado por la propia clase obrera, trans-
formada en el eje social para el retorno a la racionalidad de la
empresa como unidad de trabajo.

Parece claro que en esta caracterizaciéon se acumulan varios
errores de perspectiva. Uno, con respecto a concebir el proceso
de separacion entre propiedad y control como crisis del capita-
lismo, como ingreso del mismo a un estadio parasitario. Otro, en
cuanto a la presuncién de que la técnica industrial es “indepen-
diente del modo de apropiacion de los valores producidos”, como
sefiala en un texto, aunque luego aminore el énfasis de la afirma-
cién al recalcar, en el mismo parrafo, que esta neutralidad de la
técnica vale “en cierto sentido”.

De todos modos no caben dudas que en los escritos gramscia:
nos de ese periodo subyace la nocién (falsa) acerca de la neutra-
lidad de Ias fuerzas productivas frente a las relaciones de pro-
duccion. Como senala uno de sus criticos actuales, pareciera que
“nara Gramsci no esta en discusién la organizacién capitalista de
la produccién sino su direccién”,?’

De este efectivo nucleo de error surge, por ejemplo, la publica-
cién en las paginas de L’Ordine Nuovo de articulos en los que se
valora positivamente, desde un punto de vista tecnoldgico, al
“taylorismo”. Pero cabe decir que este problema no estaba enton-
ces muy claro para la totalidad del movimiento revolucionario; el
filon “producuvista” dentro del marxismo puede encontrarse en
textos de Lenin, de Engels y del propio Marx. El stalinismo y el
trotskismo participan de esta concepdién, que sélo comenzara a
ser puesta en duda a partir de la Revolucion Cultural en China.?®

Con ser importante, esta vacilacién determinista y naturalista
en el examen de la ligazon entre fuerzas productivas y relaciones
de produccién, no llega a ser en Gramsal politicamente decisiva.
En efecto: a partir de una fundamentacién que facilmente puede
ser invalidada como incorrecta, llega a elaborar intuiciones signi-
ficativas sobre un tema central, el de la relacion entre lucha eco-
némica y lucha politica, tratando de darle a la misma una solu-
cion institucional original.

En este terreno debe buscarse el aporte mayor del planteo
gramsciano dentro de la corriente “sovietista” que predomina en-
tonces en el movimiento revolucionario europeo. Su originalidad

resalta en comparacién con lag tensiones ideologicas que rodean,
desde Lenin hasta la 111 Internacional, al tratamiento del papel
de los consejos. Para Lenin, por ejemplo, hasta abril de 1918 en

0

que en Las tareas inmediatas del poder soviético amplia el radio de
accion de los soviets, la funcién de éstos era puramente politica,
como uno de los canales de participad6n popular en la vida es-
tatal. Al final del ciclo, ya muerto_Lenin, la III Internacional in-
vertira la adjudicacién de roles: el papel de los consejos seria pu-
ramente econémico.??

Para Gramsci, en cambio, tanto en el periodo ordinovista como
mas adelante, los. consejos fusionan la lucha econémica con la
lLlChEll politica ~como instrumentos de control técnico de la pro-
duccién y como organismos de movilizacion de las masas— en
coml?m_adén con las tareas propias de sindicatos y partido. Su
convnc'cu’)n es que, a través del despliegue que efectiian en una
pluralidad de instituctones, las clases populares tienen la posibili-

dad de superar la fragmentacién a que las condena el régi-
men del capital. Ademis, s6lo esta multiple potendialidad organi-
zativa de las masas puede derrotar a un enemigo que no esti
presente exclusivamente en el aparato gubernamental, sino que
se halla diseminado en todas las instituciones de la sociedad civil.
_Una dave para superar esa disgregacién es suprimir la fisura en-
tre lucha econdmica (sindicatos) y lucha politica (partidos). 1.a se-
paracién tajante entre esos dos niveles, planteada con fuerza en
el movimiento comunista tras los funerales del movimiento “so-
\’letislfi", no hace mas que reproducir, aunque con matices mas
autoritarios, la ficcién liberal de la disociacion entre sociedad civil
y sociedad politica.
El principal espacio para la reunificacién de ambas instancias

son los_' consejos, “forma concreta de un proceso politico de
nuevo tipo que, por el hecho de partir desde la produccién, no es
absorbible a través de maniobras politicas o modificaciones par-
ciales del estado burgués”,3®

Como estrategia global, la sutura de la brecha entre accion
econdomica y accién politica de las clases subalternas sélo puede
ser pensada a partir de una teoria de la revolucién que articule,
desde planos de autonomia, a los movimientos de masas con el

partido. :

Esta primera aproximacién gramsciana a la complejidad insti-
tucgor}af del proceso de conquista del poder (y de realizacién del
socialismo), realizada en el periodo de L’'Ordine Nuovo, se ira
qempletando a partir de 1923 y 1924 con la precisiéon sobre To
que fue el déficit mayor de ese periodo de ofensiva: la carendia de
una férmula politica a escala nacional que homogenédizara la presencia

social de las masas, virtualizindola como germen de estado. Ese instru-
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mento sera el frente Gnico,}primera condensacidon programatica

ue elabora la ITT Titérimacional para resolver el pasaje de la gue-
P

rra de maniobras a la puerra de posiciones en la acadn politica,

3. E_l reflujo

Para todos los paises capitalistas se plantea un pro-
blema fundamental, ¢l del pasaje de la tictica de
frente unico en sentido general a una tictica deter-
minada que se plantee los problemas concretos de la
vida nacional y opere sobre la base de las fuerzas
populares tal cual ellas estin histéricamente deter-
minadas.

L'n esame della situazione italiana , agosto de 1926

En 1926 Gramsci_vuelve su mirada al “bienio rojo”. Han pasado
mas de cinco afos desde entonces, una nueva generacién ha en-

trado en la produccién y sin embargo —anota— “la_ocupacién de

las fabricas no_ha sido olvidada por las masas y no sélo por las

masas obreras sino_tampoco por las campesinas”. El saldo de
aquel momento de ofensiva de los trabajadores fue de fracaso.
¢Dénde estuvieron las fallas? “Como clase, los obreros italianos
que ocuparon las fabricas se mostraron a la altura de sus tareas y
de sus funciones. Todos los problernas planteados por la realidad
del movimiento fueron brillantemente resueltos. No Eudicron
resolver los problemas de los abastecimientos y de las comunica-
‘QIOI'I_DOI'(]UC no fueron ocupados los ferrocarriles nila flota, No
pudleron resolver_los problemas financieros porque no fueron
_ocupadas las instituciones de crédito ni las empresas comerciales.
No pudieron resolver los grandes problemas nacionales e inter-

La construccion de ese partido pasa a ser para Gramsci el obje-
tivo fundamental en el momento del reflujo del movimiento de
masas y de ofensiva del fascismo, relegando la temaitica consiliar.
¢Se trata de un viraje total con respecto a sus posiciones de
1918-1920, como lo sugieren algunos autores? Hay, indudable-
mente, un cambio de acento, un desplazamiento del enfasns anti-
guamente puesto en los conse]os a favor de la organizacién del

Instrumento partidario. Una razén de ello es la coyuntura; otra,

lz maduracion de su propio pensamiento, que advierte, tras la

experiencia del “bienio rojo”, 1a_necesidad de construir una fér-
mula politica —cuyo eje debe ser el partido-_capaz de quebrar el

aislamiento del movimiento obrero y de articular un esquema es-

{ratégico nacional.

Pero este’ momento necesario no implica un abandono de la
tematica ordinovista sino, en todo caso, su redimensionamiento en
el interior de un modelo mas equilibrado de accién revoluciona-
ria. La continuidad con sus reflexiones anteriores se muestra en
la busqueda consecuente de un modo de operar politico distinto
al tradicional, especialmente en lo que se refiere a las caracteristi-
cas que debe asumir el partido en su relacién con las masas y en
su ordenamiento interno. Como sefiala Spriano, esos estimulos
que Gramsct tratara de introducir en el movimiento revoluciona-
rio arrancan de su conviccién acerca de un proceso de conquista
del poder “que no puede no partir de abajo, que no puede no
recoger elementos de espontaneidad”.?? Esos estimulos no decae-
ran jamas.

En 1924, al presentar la aparicién de una tercera serie de L'Or-
dine Nuovo, vinculaba la nueva experiencia con la vivida por la
clase obrera en el periodo anterior. “Nuestro programa actual
—escribe— debe reproducir en la situacién hoy existente en Italia
la posicion asumida en los aries 1919-1920, debe reflejar la situa-
ct6n objetiva actual cen las posibilidades que se ofrecen al prole-
 tariado para una accién auténoma, de clase, independiente (. . .)

\ “El problema urgente, la consigna necesaria hoy,_es la del go-

bierno obrero y campesino: se trata de popularizarla, de adap-

nacionales porque no conquistaron el poder del estado. Estos
problemas deberian haber sido afrontados por el Partido Socia-
lista y_por los sindicatos que, en cambio, capitularon vetgonzo-
samente pretextando la inmadurez de la clase. Quienes cran en
realidad inmaduros e incapaces eran los dirigentes y no la dase,

Por eso tuvo lugar la ruptura de Livomo y se crebé un nuevg

partido, el Part:do Comumsta." n
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tarla a las condiciones concretas italianas® de demostrar cémo se
deduce de todo episodio de nuestra vida nacional, cémo resume
y contiene en si todas las reivindicaciones de la multiplicidad de
partidos y dé tendencias en que el fascismo ha'disgregado la vo-
luntad politica de la clase obrera y espeaalmente de las masas
campesinas.” 33

En esta consigna general del goblemo obrero -campesino —que
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luego .devendra mas prolija, transformada en férmula politico
institucional- se anuda toda la temitica que Gramsci afrontara en

el segundo momento de la maduracién de su pensamiento: los
rasgos particulares del fascismo; la alternativa de frente unico y
sus instrumentos de realizacién; las alianzas de clase y la defini-
cion del problema campesino en la revolucién italiana; las carac-

teristicas de la organizacién politica y su relacion con las masas.

Se trata de un momento clave, pues en €l se sintetizaran los ele-
mentos que aun permanecian desasidos en su teoria de la revo-
lucén; los cuadernos de la carcel, posteriormente, no seran otra
cosa que una pausada puesta a punto de esta practica politica que
comienza a definirse globalmente alrededor de 1923,

Su arranque es la consideracién del fasasmo como salida re-
gresiva a una situacién de crisis organica, por medio de la cual las
clases dominantes consiguen recomponer el orden social frag-
mentado, instrumentando para ello a la pequena burguesia.

La discusién sobre el fascismo recorre virtualmente toda la his-
toria de la II1 Internacional y en ella se expresa una rica proble-
mitica tedrica con precisas consecuencias practicas.?* A través de
sucesivos vaivenes, el Partido Comunista Italiano fue modifi-
cando su enfoque sobre el problema; recién hacia 1925, cuando
el grupo turinés logra desplazar a Bordiga de la direccién parti-
daria, se consolida una interpretacion que no va a ser modificada
hasta 1944,

Para Gramsci, el fascismo no podia ser evaluado fuera del

marco de la historia del pueblo italiano, desde el momento de la
constitucién del estado unitario a fines del siglo xix y aun desde
antes.®® Estas caracteristicas en la formacion de las clases y el pro-
ceso tardio de constitucion de la unidad nacional, influiran sobre
la falta de homogeneidad politica de la burguesia. La guerra de
1914 abrié aparentemente la posibilidad para la construccién

de esa unidad ausente, pero en realidad, como se vio en el periodo
inmediatamente posterior al armisticio, lo que ja guerra trajo fue
una exasperacién de todos los problemas sociales y politicos irre-

sueltos, creando una situacién en la que la presencia de las clases
populares movilizadas agravaba atin mas la crisis de hegemonia.

Asi, Ja_posguerra se caracterizo por ser un periodo de parale-
lismo de fuerzas. /De un lado, las fuerzas burguesas que carentes
de una unidad de acciéon politica luchan por imponer las car-
gas de la guerra a la dase trabajadora y. por el otro, esta ultima
que, bajo la guia del partido socialista, lucha por la conquista del
poder sin haber realizado la unidad de clase.” 3¢ En esa situacion,
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el fracaso de la direccién socialista lleva al proletariado a una

derrota, mientras la burguesia trata de componer rapidamente
su unidad politica ante la amenaza de la movilizacién popular.

La primera aparicion del fascismo es como grupo de choque
de la burguesia agraria; se trata de una politica puramente terro-
rista para la que recluta a elementos marginales. Esta base social
se desplaza, en un segundo momento, a_la_pequena burguesia
rural y luego a la pequeiia burguesia urbana, en un procesa muy
rapido de crecimiento de sus soportes de masa que coincide con
el reflujo de la ola revolucionaria provocado por la derrota de las
ocupaciones de fabrica.

[._.2‘1 crisis de los partidos liberales v el repliegue de los obreros
cfacnl_lvgaﬁel aSEiltO al poder por parte de Mussolini. Desde alli, el
fascismo articulara la unidad politica de la burguesia italiana, en
un movimiento convergente con el proceso de centralizacién del
capital que se da en la economia. El fascismo, por lo tanto, utili-

zando a las clases medias como masa de maniobras, unificara a la

purgue§§q pero bajo el pre(;lorhinio del capital financiero, “a los
intereses dql cual toda [su] politica estara subordinada”. De esta
caracterizacion general que, pese a atravesar por distintas tensio-
nes, es la que preside la labor de los comunistas italianos desde
1925 hasta el retorno de Togliatti en 1944, es necesario destacar

algunos rasgos.
Primero: la definicion del fascisino como un movimiento de ma-

sas con bases sociales amplias y no como un mero agrupamiento
terrorista, lo que le plantea al partido obrero la necesidad de
disputar la adhesién de las clases intermedias, urbanas y rurales.

Segundg: la definicién del contenido del fascismo como el de un
rég:mcr} que realiza la unidad politica de la totalidad de la bur-
guesia, de modo tal que la lucha antifascista debe ser, simulta-
neamente, lucha anticapitalista.

Tercerg: la definicién, dentro de esa unidad, del predominio
del sector mas moderno y no del mas atrasado de la clase domi-
nante:_el capital monopolista. Estos tres rasgos impoﬁdrén, a su
vez, las caracteristicas de_la accion revolucionaria a desarrollar.
Ella, para ser exitosa frente a esa situacion creada por el fas-
cismo, debera articular: la reconstruccién de la unidad de la clase

ob_rer_a; la_constitucién de un blogue entre ésta y el campesinado,
principal componente de la pequeiia burguesia;_la estructuracién

d‘e‘ una formula.politica que logre fijar los objetivos de transi-
c1on, “no como fin en si, sino como medio”.3?

En este proceso complejo de accién politica_el modelo estraté-
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_gico sera el de la_guerra_de posiciones, su traduccidon social la
tactica del frente unico, su consigna politica la_republica de Tos
consejos obreros y campesinos. Este proyecto gramsciano se corres-
ponde con las tesis del 11 y IV Congresos de la Internacional,
reunidos en 1921y 1922, Pero Gramsci debera esperar la caida
de Bordiga para comenzar a instrumentarlo v luego, cuando la
propia Internacional lo abandona —sea en el viraje izquierdista de
1928-1930 o frentista de 1934-1935- se mantendra conse-
cuente a esas proposiciones que marcaron el punto mas alto en fa
“elaboracién revolucionaria de la TIT Internacional. Mas atin: en-
tre 1923 y 1926, como dirigente del pcl, y mas tarde en la carcel,
sera Gramsci quien habri de elaborar como estratesia lo que para
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muchos dirigentes {(si no todos) era meramente una tdctica. Fs

precisamente en esta secuencia cuando mas cerca se halla del
pensamiento de Lenin, tal cual éste lo desarrollara en los altimos
anos de su vida.

Es Lenin quien pronunca en el 111 Congreso de la Internacio-
nal, el 1° 12 de julio de 1921, una encendida defensa de la nueva
tactica: si el congreso no desphega una accién profunda ~dice-

“contra estas necedades ‘izquierdistas’, todo el movimiento esta
condenado a perecer”.®® El autor de esas “necedades” era el re-
presentante del epci, Terracini. Eﬁpanoles franceses e italianos
rechazan la tictica del frente inico y mantienen la caracterizacion
de la situacién mundial como de ofensiva del movimiento revolu-
. cdonario. Contra esta perspectiva se batira Lenin, defendiendo la
justéza de un viraje en la tictica fundado en la conviccion de que
habia concluido la etapa que unia a la guerra con la revolucién.

“La revolucién mundial —sefalaran las tesis del 111 Congreso- no
es un proceso que avanza en linea recta; es la disolucién lenta del
capltallsmo es el sabotaje revolucionario cotidiano que se intensi-
fica de tiempo en tiempo y se concentra en crisis agudas.” %

En el discurso pronunctado por Lenin durante las sesiones del
III Congreso, la preasnon sobre el necesario giro de la accién de
los partidos comumstas —definida ahora como un sostenido “jr_
hacia las masas”~ es ain mas clara y dramatica. “Quien no com-

__,_____/ — Q’Gmsq' esrqu-e_g

il nfemeeional

prenda que en Europa -donde casi todos los proletarios estan
organizados- debemos conquistar a la mayoria de la clase obrera
(...) esta perdido para el movimiento comunista y jamas apren-
derd nada.” ** Parrafos después, esa advertencia se amplia:

. Para triunfar, para mantener el peoder, no sélo es necesarja
la mayona de la _clase trabajadora (...) sino también la mayoria
de la poblacién rural explotada y Lrabaladora n
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El 111 Congreso aprobara finalmente la nueva definicién de la

-~

situacién mundial y la consigna del frente unico: “La tarea capital
del partido comunista en la crisis que atravesamos es la de dirigir
los combates defensivos del proletariado, amphiarios, profundi-
zarlos, agruparlos, transformarlos -segin el proceso de desarro-
llo- en combates politicos por el objetivo final.” 42 El llamamiento
para la concrecién de un frente Unico de las clases trabajadoras
—reafirmado con mayor claridad en los plenarios de diciembre de
1921 y febrero de 1922- ¢colocaba en el primer plano el problema
. de las relaciones de los partidos comunistas con la socialdemocra-
cia, tras la crisis provocada por la revolucién rusa, Esta situacién,
la de convocar para una tarea comun a quienes sin disimulo se
percibia como rivales politicos y enemigos ideologicos, iba a con-
tribuir a desnaturalizar la estrategla trazada. Pocos afigs después
la 1c calificara a los socialistas como “social fascistas” y en lugar de
convocar a una politica de alianzas llamari al combate_directo
“clase contra dase”.
Entre 1921 y 1923, bajo la presién directa de Lenin, las pers-
pectivas trazadas por la Internacional intentaron la ruptura del
aislamiento politico. Claudin resume ajustadamente los motivos
de este cambio. “Inicialmente —~dice— la tactica de frente inico es
concebida como una politica defensiva, partiendo de los siguien-
‘tes datos: reflujo del movimiento revolucionario en la generali-
dad de los paises capitalistas; contraofensiva capitalista contra el
nivel de vida de las masas y sus conquistas sindicales y politicas;
escision de la clase obrera, cuya mayoria seguia encuadrada en
los partidos y sindicatos reformistas. En esas condiciones, la lucha
por el poder se alejaba y en cambio ante la clase obrera se plan-
teaba como cuestidn urgente oponer un frente unido a la ofen-
siva patronal y estatal.” 43
En la realidad, la direccién de la 1c siempre relativizo el pro-
blema, primero de hecho y luego a través de pronunciamientos
expresos: el obJemro implicito de la tactica del frente tunico fue,
para la mayoria de los dirigentes comunistas, simplemente “de-
senmascarar” a la socaldemocracia. Es que, en el fondo, la carac-
terizacion del periodo hecha por la 1c avalaba esta disminucién
de los alcances del viraje. De acuerdo con las “Tesis sobre la uni-
dad del frente proletario” aprobadas en el IV Congreso, la crisis
.econdmica mundial se agudizaba y con ella se generaba una cre-
ciente quiebra de las ilusiones reformistas de las masas, las cuales,
girando su estado de animo hacia la izquierda, buscaban espon-
_taneamente la unidad de accién. En esas condiciones, en las que
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los abreros socialdemécratas perdian su fe en el reformismo, las

direcciones politicas y sindicales tradicionales habrian de ser des-
bordadas por las masas: se presentaba, por lo tanto, la posibilidad
de enfrentarlas a sus propios trabajadores movilizados. Los he-
chos no corroboraron esas previsiones: el capitalismo remonto la

crisis y la socialdemocracia y los sindicatos reformistas no solo no
perdieron fuerza sino que la acrecentaron: entre 1921y 1928 los
partidos afiliados a la Segunda Internacional levantaron el nu-
mero de sus adherentes de 3 a 6 millones; los partidos comunis-
tas, en cambio y durante el mismo periodo, decrecieron de
900 000 a 450 000 ahliados. :

Lo importante es que, como estrategia de mas largo alcance, la
problematica elaborada entre 1921 y 1923 debia significar mucho
mas que la historia de los encuentros y los desencuentros, las
enemistades y los acuerdos entre las cipulas de los partidos co-
munistas y socialistas.

Muerto Lenin no es exagerado decir que fue solamente

Gramsgi quien en el movimiento comunista entendié con pro-

fundidad el sentido de los cambios propuestos, a los que califi- -

cara —como ya quedd-anotado— de “la mas importante cuestion de
teoria politica planteada en el periodo de posguerra y también la
mas dificil de ser resuelta justamente”. Gramsci, en efecto, va a
percibir con claridad que la problemitica del frente Gnico implica
mucho mas que un mezquino ajuste de cuentas con los partidos
de la Segunda Internacional: en el fondo, la _clave del frente
unico remite a la necesidad de construccion de la unidad politica

de las clases populares, cualquiera fuese su encuadramiento par-

tidario, a través de la creaci6n de organizaciones de masas capa-

sas proletarias, si no logra crear para la clase obrera y sus orga-
mizaciones comités de fabrica como base de su movimiento”.4*
Pero este aliento estratégico no duraria mucho en los cuadros
de la ic, cada vez mis preocupados por la defensa de la URSS y
por la competencia con la socialdemocracia europea. Asi, ya el V.

Congreso, en_ 1924, revisa parcialmente la politica adoptada, lle-
vandola “hacia la izquierda™: el frente inico pasa a ser un simple

medio de agitar a las masas. En_1928, el VI Congresq borrara los

ces de superar las divisiones ideologicas. La estrategia del frente
tnico dara a Gramsci la posibilidad de coagular politicamente su
teoria de la revolucién como proceso de conquista del poder.
Temas como la hegemonia, las alianzas, la construcciéon de un
nuevo bloque histérico, pueden ser anudados con los requer-
mientos practicos de la estrategia planteada entre 1921 y 1923.
Como sefiala correctamente Poulantzas, “Gramsci y el grupo tu-
rinés de L'Ordine Nuovo parecen haber sido en la III Internacio-
nal en Europa y a pesar de sus errores, los inicos que compren-
dieron los problemas planteados por la realizacién del frente
tinico”.** Es que la nueva linea retomaba en gran parte los avan-
ces del “bienio rojo”: “en las circunstancias actuales —se seilala en
la resolucién del IV Congreso- un movimiento no podra ser con-
siderado como sistematicamente organizado en medio de las ma-
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Gitimos trazos de la_opcién disefiada en 1921. Finalmente, en
1934, otro.golpe de timén revivira los proyectos frentistas, pero
ya en absoluta supeditacion a las necesidades de la politica exte-
rior soviética: no se tratard de la_unidad politica de obreros y
campesinos para la realizacion del socialismo, sino de una for-
mula mucho mas amplia, la del frente popular, cuyo eje es la
coalicién entre partidos antifascistas.

Como quedé dicho, el Partido Comunista —bajo la direccion de
Bordiga- rechazd la linea del 111 y IV Congresos, limitando la
aplicacion de la estrategia del frente tinicg solo a la accién sindical,
con lo que la distincidn tajante entre “lucha econdmica” (parala que
corresponderia la unidad de accidn)_y “lucha politica” (reserva-
da con exclusividad al partido) quedaba consagrada. El periodo que
corre desde la fundacién del pci hasta 1924 es el més oscuro de la
vida politica de Gramsci. En el Congreso de Livorno su grupo es
relegado a un segundo plano: los turineses de L'Ordine Nuovo
pagaban asi la derrota sufrida por el movimiento de los consejos.
Poco después de Livorno parte al exterior. Primero a Mosca, luego
a Viena, permaneciendo en total dos afnos fuera de ltalia, desde
mayode 1922 a mayo de 1924, en que es elegido diputado. Frenteal
bordiguismo que controla el partido, guardara silencio. En 1922,
para el 11 Congreso del pcl, que se realiza en Roma, redacta junto
con Tasca unas tesis sindicales en las que estd presente el estilo
ordinovista, pero las mismas no seran siquiera consideradas por la
asamblea.

Durante todo ese periodo, en el que consolida su posicién perso-
nal como miembro de la direccién de la Internacional, ira madu-
rando las bases para una ofensiva politica en el interior del pc1. Su
paso por Moscu y su presencia en las deliberaciones del 1V Con-
greso —el ltimo al que asiste Lenin, ya gravemente enfermo-
tendran una influencia decisiva en el proceso politico de Gramsci.
El discurso que en esa ocasion pronuncia Lenin, publicado luego
bajo el titulo de Perspectivas de la revolucién mundial a los cinco atos de
la revolucion rusa, gravitara fuertemente sobre él y aun en las notas

99




escritas en la carcel se pueden rastrear sus huellas. Lenin planteara
en esa oportunidad a los dirigentes de los partidos comunistas del
mundq.la necesidad de encarar los problemas revolucionarios —es-
pecialmente los referidos a la organizacién, pero también al conte-
nido de su accion politica~ a_partir de un estudio particularizado de
cada situacion nacional. Refiriéndose a las “Tesis sobre la estruc-

tura, los métodos y la accion de los partidos comunistas™, aprobadas
en el ITI Congreso de la 1c, Lenin senalaba que el defecto de esa
resolucién consistia en que_era “rusa hasta la médula”. “Miimpre-
stén —agregaba- es que hemos cometido un gran error, que nos
hemos puesto nosotros mismos un obstaculo en el camino de nues-
trosfuturos éxitos. Repito que la resolucién esta muy bien redac-
tada y acepto sus 50 o mas parrafos; pero no hemos comprendido ,
cé6mo hacer llegar nuestra experiencia a los extranjeros.” 7 Kl

llamado final de Lenin es a estudiar: los partidos comunistas que
acttian en los paises capitalistas “deben hacerlo en particular, llegar

a comprender realmente la organizacién, estructura, método vy
contenido de la labor revolucionaria” .4’

El niicleo ideolégico que Gramsci habra de rescatar de esos
debatgs de la Internacional estara atravesado por dos ejes: el desa-
rrollode la capacidad hegemonica del proletariado sobre el restode
las dases subalternas; la necesidad de “traducir” la lucha revolucio-
nana a las caracteristicas nadonales de cada sociedad. Esta ultima
condicién —que es la de la guerra de posiciones, la dela hegemonia-
se plantea para una escena politica y sodal que no es la misma de
Rusia en 1917. “La determinacién que en Rusia era directa y lan-

zaba las masas a las calles al asalto revolucionario, en Europa central
y occidental se complica por todas estas superestructuras politicas
creadas por el mayor desarrollo del capitalismo que hacen mas
lenta y mas prudente la accién de las masas y exige por lo tanto al
partido revoludonario toda una estrategia y una tactica mucho mas
compleja y de larga dugacién que las que fueron necesarias para los
bolcheviques en el periodo entre marzo y noviembre de 1917.” 48
Ambos ejes conforman una matriz que suelda el pensamiento de
Gramsci desde ¢l momento consiliar hasta las reflexiones en pri-
sion. Sobre ellos se recostara para’iniciar una lucha frontal contra
Bordiga que recién culminara en 1926. :

En mayo de 1923, desde Mosci, comienza un intercambio de
cartas con sus companeros del grupo turinés, especialmente con
Togliatti, volcado entonces al bordiguismo. Desde ese momento
hasta marzo de 1924 se sucede una sostenida correspondencia en la
que Gramsci plantea la necesidad de ajustar la linea del pcr a los
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acuerdos de la Internacional, desalojando a Bordiga de la direc-
¢ion. Seiiala Paggi que “la correspondencia mantenida entre 1923 y
1924 representa un ejemplo incomparable de ciencia politica apli-
cada, de la manera con la cual un partido, llegado al limite de una
crisis organizativa y politica que amenaza su misma existencia fisica,
puede, a través de la individualizacién de una linea politica, colo-
carse en el transcurso de pocos meses como elemento resolutivo
de la crisis histérica de un pais. Nacen alli los elementos centrales
del andlisis gramsciano del fascismo”.#?

Efectivamente, en esa dura correspondencia, en la que llega a
insinuar la posibilidad de guebrar al_pcr si el bordiguismo no es
derrotado, Gramsci anticipa los temas centrales que luego desarro-
llard en el mas importante documento que elabora en su trayectoria
como dirigente politico: las tesis para el III Congreso del rc,
reunido en Lyon en enero de_ 1926, con las que el grupo ordinovista
culmina su victoria sobre el “ultraizquierdismo”. Esas Tesisde Lyon
constituyen, como afirma Cortesi, el acta de nacimiento de “un
nuevo liderazgo politico-intelectual”.3°

A partir de considerar que “no existe en Italia la posibilidad de
una revolucidén que no sea la revolucién socialista”, el documento
define las fuerzas motrices de ese proceso: la clase obrera industrial
y el proletariado agricola; los campesinos del sur. Todo el texto
supone una cuidada elaboracion en términos del presente y el
pasado de la sociedad italiana, de las relaciones ~elaboraclas por un
“programa de transicién”- que ligan el “momento democratico”
con el “momento socialista” ‘ée la revolucién. Estas precisiones no
estan presentadas propagandisticamente, sino-articuladas con con-
signas especificas y con las instituciones concretas que han de
confluir en el proceso. Pensadas a la luz de la_construccién del
frente 1inico, las tesis encadenan el progresivo crecimiento de la
lucha de las masas a través de organismos aptos para abarcarlas,
con las tareas del partido, en tanto instrumento unificador y cen-
tralizador de un vasto movimietito popular.

El papel de las llamadas reivindicaciones inmediatas es valori-
zado “como momento necesario para llegar a la movilizacién pro-
gresiva y a la unificacién de todas las fuerzas de la clase trabaja-
dora”. Pero esas reivindicaciones no se agotan en lo econémico, sino
que abarcan lo politico. Si el eje politico movilizador en sentido
democritico esta constituido por la lucha antimonarquica, los revo-
luctonarios, en el interior de esa agitacién, deberan plantear
el problema de las formas del estado en conexién continua con el

L(:ontff:nido que se proponen darle a ese estado. La consigna por lo

101



tanto serd ésta: “Asamblea republicana sobre la base de los comités
obreros y campesinos; control obrero sobre la industria; tierra a los
campesinos”, ' o

Para llevar adelante este proceso, la estrategia organizativa es fa
del frente tinico, cuya funcién politica esta asi concebida:

“El frente unico de lucha antifascista’ y anticapitalista que los
comunistas se esfuerzan en crear debe tender a ser un frente unico
organizado, esto es, a fundarse sobre organismos alrededor de los
cuales las masas se congregan”. Por fin, su expresion organica
concreta seran los comités obreros y campesinos, consigna que
“debe ser considerada como una féormula que resume toda laacaén
del partido en tanto ella se propone crear un frente Unico organi-
zado de la clase trabajadora.” (Tesis 40.) . ]

“Laos comités obreros y campesinos —agregan las tesis— son orga-
nos de unidad de la clase trabajadora movilizada sea por una lucha
de caracter inmediato o sea por _zgcdones politicas de_mas lqrgg
aliento. La consigna de la creacién de comités obreros y campesinos
es, por lo tanto, una consigna a poner en practica inmediatamente
en aquellos casos en que el partido alcanza con su actividad a |

movilizar una parte de la clase trabajadora lo suficientemente °

grande ( . ..) pero es, al mismo tiempo, una solucion .politica y una
consigna agitativa adecuada a todo un periodo dela vida y la accion
del partido. Ella pone en evidencia y concretiza la necesidad de
que los trabajadores organicen sus fuerzas y las contrapongan
de hecho a las de todos los grupos de origen y naturaleza burgue-
sa, con el fin de poder transformarse en elemento determinante y
preponderante de la situacién politica”. (Tesis 41.) '

Mas adelante volveremos sobre el significado ideologico de las
Tesis de Lyon en tanto ellas coronan politicamente la relacién entre
movimientos de masas y partido revolucionario, que Gramsct habia
comenzado a diseiar en la etapa consiliar. Interesa marcar ahora
que pocos meses después del congreso, enrr_lgyig:_‘ngr_e de 192.6’, es
detenido por la policia fascista. Nacen los casi 11 afios de reclusion y
r_rlarginhmiento, sobre el fondo de un viraje de fa Internacional
que relegara a un segundo plano la opcién plante’ada en Lyon.
Hoy ya no caben dudas de que Gramsci, desde 12’1 carcel,’rechazo
los cambios estratégicos propuestos desde Moscu y detras de los
cuales se alineé también el pcr Si bien su actitud solo se conoce
fragmentariamente, las ya citadas memorias de Athos Lisa, entre
otros documentos, despejan toda duda al respecto.®’

“Es necesario, decia, ser mas politicos, saber usar e! elemento
politico, tener menos miedo de hacer politica”, narra Lisa. “No se
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cansaba de repetir que el partido estaba enfermo de maximalismo”;
“no se saben adecuar los medios a las diversas situaciones histori-
cas”; “se es en general mas propenso al verbalismo que a la accién
politica o se confunde una cosa con fa otra”. Lisa —que no compartia
los juicios de Gramsci- agrega que en octubre de 1932 “me hablaba
con el mismo profundo convencimiento y el mismo entusiasmo que
en 1930”. Gramsci suspendera esas conversaciones en la carcel,
pues no queria aparecer estimulando una ruptura con la direccién
del partido. Pero su orientacién se mantiene, como lo revelan las
notas que escribe entre 1930 y 1931: la primera versién sobre
Maquiavelo y el nuevo Principe, la caracterizacién del economi-
cismo como desviacion principal y la necesidad de combatirlo en la
lucha ideoldgica y en la practica politica. Preocupado por el “ul-
traizquierdismo” de la tactica de clase contra clase con que la In-
ternacional, en su VI Congreso, borra los acuerdos de 1921 y
1923 y descarta de hecho toda alianza y todo objetivo intermedio,
Gramsci escribird en un cuaderno que abarca de 1930 a 1932:
“En la politica el error sucede por una torpe comprension de lo
que es glestado (en su significado integral: dictadura mas hege-
monja).” -
Durar_lte las conversaciones en la carcel, segun la version de Lisa,
Gramsci se detiene particularménte a analizar el problema campe-
sing: sin una alianza con este sector —dice— “le estara cerrado al
proletariado cualquier movimiento revolucionario serio”. Retoma
alli una preocupadoén expresada afos antes en un texto que quedo
inconcluso: Alcuni tem: della quistione meridionale. Redactado en
1926, conforma con las Tesis de Lyon un tinico movimiento tedrico
con el que concluiri el disefio de la estrategia revolucionaria pro-
puesta, enfocando por primera vez de manera sistemaitica el
problema crucdial de la unidad obrero-campesina. Su punto de
partida serd una reivindicacién de la linea propuesta en 1919.
“En el campo proletario —escribe- los comunistas turineses han
tenido un mérito incontrastable: el haber impuesto la cuestién

.meridicnal en la atencién de la vanguardia obrera, colocandola

como uno de los problemas esenciales de la politica nacional del
proletariado revolucionario.”

Y anade esta precision sobre los objetivos implicitos de la practica
llevada a cabo por L’Ordine Nuovo, que anticipa los temas centrales
de los cuadernos de la carcel: “Los comunistas turineses se habian
planteado concretamente la cuestién de la hegemonia del proleta-
nado, esto es, de la base social de la dictadura proletariay del estado
obrero. El proletariado puede transformarse en clase dirigente y
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dominante en la medida en que logre crear un sistema de alianzas

AN

de clases que le permita movilizar contra el capitalismo y el estado
burgués a la mayoria de la clase trabajadora, lo que significa en
Itahia, dadas las reales relaciones de clase existentes en Italia, en la
medida que logre obtener el consenso de las grandes masas campe-
sinas.”

El problema, para un politico que trabaja sobre hombres reales,
sobre colectividades situadas culturalmente y no sobre categorias
censales, es como transformar este analisis sociolégico acerca de la
necesidad de determinada alianza de clases en la construccién
concreta de un bloque politico activo.

Es en este plano en el que legitimamente puede hablarse del
método de Gramsci para el abordaje de una realidad sociopolitica.
Para él, las clases sociales son algo mas que datos estadisticos; son
realidades histéricas definidas —~mas alla de los criterios objetivos
que pueden universalizar sus rasgos- por peculiaridades naciona-
les.

No se trata, por lo tanto, del planteo géneral acerca de la alianza
obrero-campesina, sino tde responder a esta pregunta mucho mas
especifica: ¢cémo se presenta, en la revolucién italiana, el problema
agrario? “(...) La cuestién campesina en ltalia ~responde- esta
histéricamente determinada, no es’la ‘cuestién campesina y agraria
en general’; en Italia, a raiz de una tradicién determinada, a raiz de
determinado desarrollo de la historia, la cuestién campesina ha
asumido dos formas tipicas y peculiares: la cuestién meridional y la
cuestidn vaticana. Conquistar a la mayoria de las masas campesinas
significa por lo tanto, para el proletariado italiano, hacer propios
estos dos problemas desde el punto de vista social, comprender las
exigencias de clase que ellas representan, incorporar estas exigen-

clas con su programa revolucionario de transictéon, colocar esas
exigendas entre sus reivindicaciones.”
Esta condicién aparece como la piedra de toque para evaluar la

capacadad revolucionaria de la principal clase subordinada;_si no

Jhegemoniza a campesinos e intelectuales, el proletariado no podra
construir el socialismo. Si no ghtiene el apoyo de esos sectores, “el
proletariado nose transforma en clase dirigente y estos estratos que
en Italia representan a la mayoria de la poblacién, permaneciendo
bajo la direcciéon burguesa, dan al estado la posibilidad de resistir al
impetu proletario y de quebrantarlo”.

Para Gramsci la caracteristica del sur de Italia es la gran disgrega-
cién socal: los campesinos meridionales (a diferencia de los del
norte) no poseen ninguna cohgsién como clase. La sociedad es, en

104

esa zona, un gran bloque agrario constituido por tres estratos: la
masa campesina amorfa y atomizada;_los intelectuales de la pe-

quena y mediana burguesia rural; Jos grandes terratenientes y los
grandes intelectuales. Estos dos ultimos grupos dominan al con-
Junto del bloque, pese al permanente fermento campesino. Asi, un
“gran intelectual”, como Benedetto Croce, representa la sintesis del
sistema meridional. El problema de los intelectuales, como expre-
sion de un bloque social, tema sobre el que volvera sistemitica-
mente en las notas de la prisién, aparece aqui por primera vez
organicamente presentado.

“El campesino meridional se halla ligado al gran propietario
terrateniente a través del intelectual. Los movimientos de los cam-
pesinos, en cuanto se compendian no en organizaciones de masa
awénomas e independientes aunque fuere formalmente (. . .) ter-
minan por integrarse siempre en las articulaciones del aparato
estatal —comunas, provincias, cimara de diputados-, a través de la
composicién y descomposicién de los partidos locales, cuyo perso-
nal estd constituido por intelectuales, pero que se hallan controla-
dos por los grandes propietarios y sus hombres de confianza.”

JLa destruccién de ese blogue agrario meridional sélo puede
darse a través de la creacién de organizaciones auténomas de cam-
_pesinos pobres. Impulsar esa tendencia es una. jarea central del
partido politico de los obreros industriales; su éxito en la empresa
sera funcion de su “capacidad'ge disgregar el bloque intelectual,
que es la armadura flexible pero muy resistente del bloque agra-
rio”. .

Alcuni temi della quistione meridionale quedo inconcluso. Pero se
trata de un sélido puente que vincula su obra antenor con los -
escritos de la carcel. Las notas sobre los intelectuales, sobre el
Risorgimento como nudo decisivo de la historia italiana y sobre
el papel cultural de Croce estan estrechamente vinculadas con
este texto de 1926, escrito en las visperas de su prisién.

Para Gramsd, la burguesia italiana consolidé un esquema de
poder a principios de siglo, a través de un proceso transformista,
buscando alianzas con los obreros del norte para enfrentar la posi-
bilidad de una sublevacién simultinea de los campesinos del sury
los trabajadores de las grandes ciudades industriales. En ese es-
quema se alojé el partido socialista, que se transformé en un ins-
trumento de la politica burguesa al consolidar un “sentido comin”
de los obreros del norte, en el que los campesinos meridionales
aparecian como “biolégicamente inferiores”. La ruptura operada
en el seno del socialismo a partir de la guerra involucraba también
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la necesidad de superar ese esquema y replantear el problema
meridional como forma especifica de la “cuestion campesina” en la
revolucién italiana. El primer paso para ello era despojar al proleta-
riado de su “corporativismo de clase”, transformandolo en diri-
gente de la totalidad de los grupos subalternos, en lugar de ser un
aliado reformista de {a burguesia septentnonal La traduccidn alas
condiciones de Italia del problema agrario, aparece en lasmadura-
cion del pensamiento gramsciano como el nudo que eniaza la tema-
tica del frente unico con la preocupacién por la forma “nacional y
popular” de la revolucidn socialista y con el papel del partido como
sintetizador de una voluntad colectiva.

El 12 de septiembre de 1923 Gramsai dirige una carta a la direc-

cién del pct proponiéndole la edicién de un periddico. Sugiere que
su titulo sea L'Unita, “porque creo que luego de la decision del
Ejecutivo Ampliado (de la 1c) sobre el gobierno obrero y campesi-
no debemos dar especial importancia a la cuestién meridional, esto
es, a la cuestion en la cual el problema de las relaciones entre obreros y
campesinos se plantea no sélo como un problema de relaciones de clase sino
también y especialmente como un problema territorial, esto es, como uno de
los aspectos dela cuestion nacional”. Y agregaba: “Creo personalmente
que la consigna de gobierno obrero y campesino tiene que ser
adaptada asi en Italia: repiblica federal de los obreros y campe-
sinos.”

El frente unico, la cuestlon meridional, el gobierno obrero y
campesino, la fase de transicién cuyo eje son las reivindicaciones
intermedias, contienen politicamente la tematica tedrica de la he-
gemonia, del bloque histérico, del estado concebido en sentido
amplio, eslabones ldeologlcos de la concepc10n estratégica de la
revolucién como “guerra de posiciones”. Suponen, ademas, una
puesta a punto del tema ya esbozado en la etapa ordinouvista: las
articulaciones entre el partido y los movimientos de masas. En este
periodo el niicleo de elaboracién estara en el partido, pero la
percepcion de la revolucién como un proceso de conquista y no de
toma del poder tifie toda la elaboradon acerca del instrumento
partidario.

En una de las cartas en las que insta a sus amigos turineses a
romper con Bordiga, fechada el 9 de febrero de 1924, expresa asi
sus criticas a la concepcién vigente sobre el papel del partido: “Nose
concibié al partido como el resultado de un proceso dialéctico en el
que convergen el movimiento espontaneo de las masas revolucio-
narias y la voluntad organizativa y directiva del centro, sino como
algo apoyado en el aire, que se desarrolla por si y para si, y adonde
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las masas llegaran cuando la situacién sea propida o cuando el
centro del partido juzgue tener que iniciar una ofenswa y se rebaje
hasta la masa para estimularla y llevarla ala accién. Ea_rajmmcl
partido debe ser “parte” de la clase obrera y no su “érgano”.
El partido estd unido a la clase no sélo por vinculos “ideolégicos”
sino también por lazos de caricter “fisico”; “por tanto, al definir
al partido hay que subrayar particularmente ia parte de la defini-
ctén que da importancia a la intimidad de las relaciones que exis-
ten entre el partido y la clase de la cual surge”.??

Esta caracterizacion se reafirma en las Tesis de Lyon, enlas que se
plantea que “la organizacién de la vanguardia proletaria en partido
comunista es la parte esencial de nuestra actividad organizativa”.
{Tesis 24.)

Pero, ¢qué tipo de partido? “Segun la extrema izquierda el pro-
ceso de formacadn del partido es un proceso ‘sintético’; para noso-
tros, en cambio, es un proceso de caracter histérico y politico,
estrechamente ligado con todo el desarrollo de la sociedad capita-
lista. La distinta concepcion lleva a determinar de modo distinto la
funcion y las tareas del partido. Todo el trabajo que el partido debe
realizar para elevar el nivel politico de las masas, para convencerlas
y llevarlas al terreno de la lucha de clase revolucionaria queda
subestimado y obstaculizado por la errada concepcién de la ex-
trema izquierda, por la separacion inicial que produce entre el
partido y la clase obrera.” Partido de clase, esa condicién no debe
ser solo atribuible a su ideologia sino también a su estructura. Su
base organizativa debe ser el lugar de produccién, porque los obre-
ros no son —como lo cree el espiritu pequeno burgués de algin inte-
lectual socialista- “el instrumento material de la transformacién
social [sino] el protagonista consciente e inteligente de la revolu-

cion”. (Tesis 29.)
Frente a quienes criticaban esa opcién organizativa que ponia el

eje en las células de empresa, Gramsci retomaba explicitamente
el discurso ordinovista: “La practica del movimiento de fabrica
(1919-1920) ha demostrado que s6lo una organizacion adherida
al lugar y al sistema de la produccién permite establecer un con-
tacto entre los estratos superiores e inferiores de la masa trabz(lia-
dora (calificada, no calificada, peones) y crear vinculos de solida-
ridad que quiebren las bases de todo fenémeno de aristocracia
obrera”. (Tesis 30.) La finalidad del partido es organizar y unifi-
car alrededor de la clase obrera a todas las fuerzas populares;

esto es, dirigirlas en el proceso de conquista del poder, =

¢Qué significa dirigir? En las tesis se anticipa un tema clave de los
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cuadernos: dirigir no es dominar. “Un grupo social —escribira
Gramsci en la carcel- es dominante de los grupos adversarios que
tiende a ‘liquidar’ o a someter aun mediante la fuerza armada, y es
dingentede los grupos afines y aliados.” La distincién vale también
para la relacién entre el grupo politico y la clase que tiende a
representar

“El principio que el partido dirige a la clase obrera —dice la tesis
36~ no debe ser interpretado de un modo mecanico. No hay que
creer que ¢l partido puede dirigir a [a clase obrera por una imposi-
cién autoritaria externa, esto no es asi ni para el periodo que
precede ni para el que sigue a la conquista del poder. El error de
una interpretacién mecinica de este principio debe ser combatido
en el partido italiano como una posible consecuencia de las desvia-
ciones ideologicas de extrema izquierda; estas desviaciones llevan en
los hechas a una arbitraria sobrestimacion formal del partido en lo que
respecta a su funcion de guia de la clase. Nasotros afirmamos que la capa-
cdad de dirigir a la clase estd en relacién no al hecho de que el partido se
proclame el drgano revolucionario de ella, sino a que efectivamente logre,
como parte de la clase obrera , ligarse con todas sus fracciones ¢ imprimir a
las masas un movimiento en la direccion deseada segiin las condiciones obje-
tivas. Solo como consecuencia de su accion entre las masas el partido podrd
conseguir que ellas lo reconozcan como su partido ( conquista de la mayoria)
y solo cuando esta condicion estd cumpiida puede presumir de conducira la
clase obrera. Las exigencias de esta accion dentro de las masas son supertores
a cualquier ‘patriotismo’ de partido.”

Cuando ¢n la carcel reflexione sobre las manifestaciones de sec-
tarismo de los afios 30, anotara estas palabras que claramente traen
ecos de su combate de 1925: “Pensamiento sectario es aquel a partir
del cual no se alcanza a perabir que el partido politico no es sélo la
organizacién técnica del partido mismo, sino la de todo el blogge
social del cual el partido es guia porque es su expresion necesarja.’

Sobre este modelo antijacobino de partido —tan diferente al pro-
piciado por la “bolchevizacién™ impulsada en esos afos por el
stalinismo- debera articularse el resto de las organizaciones de las
clases populares: sindicatos y sobre todo consejos y comités de base,
expresiones concretas del frente 1tinico. Si el partido es el prina-
pal impulso politico para el frente, las organizaciones de masas de-

" ben ser la trama compleja en el interior de la cual la totalidad de
las clases populares despliegan su iniciativa historica. La teoria del
partido, asf, no es teoria de su organizacién técnica stno de su
relacién con la clase y con el pueblo. Por eso, el impulso consiliar de
la posguerra no desaparecera jamas en Gramsd. Mas alla de acen-
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tos distintos, lo que permanece es su concepcién de la revolucién, a
la que se supeditan los instrumentos organizativos. Esa concepcién
se basa en que partidoy sindicatos no pueden abarcar a la totalidad
del pueblo y sin la participacién de las grandes multitudes en-
cuadradas en instituciones especificas, la revolucién es imposible.

La teoria de la organizacién en Gramsci es mucho mas que unady
teoria del partido: es una_teoria de las articulaciones que deben
ligar entre si a la pluralidad de institudones en que se expresan las
cdases subalternas. La “guerrade posiciones”, en tanto supone una
“concentracién inaudita de la hegemonia”, requiere una metodo-
logia del movimiento de masas capaz de soldar la “espontaneidad”
de éste con la “direccién consciente”. Bajo este titulo redactara en la
carcel una nota en la que resume esta concepcién y en ella defen-
dera también la accién desarrollada entre 1919-1921. La direccién
que ejercié entonces el partido —dice— no fue abstracta; “se aplicaba
a hombres reales formados en determinadas relaciones histéricas,
con determinados sentimientos, modos de concebir, fragmentos de
concepcion del mundo, etc., que resultaban de las combinaciones
‘espontineas’ de un determinado ambiente de produccién materal
con la ‘casual’ aglomeracién de elementos sociales dispares. Este
elemento de ‘espontaneidad’ no se descuid6, ni menos se desprecio:
fue educado, orientado, depurado de todo elemento extrafio que
pudiera corromperlo, para hacerlo homogéneo, pero de un modo
vivo ¢ histéricamente eficaz, con la teorfa moderna.” Y agrega:
“Esta unidad de la ‘espontaneidad’ y la ‘direccién consciente’, o sea,
de la ‘disciplina’, es precisamente la accion politica real de las clases
subalternas en cuanto politica de masas y no simple aventura de
grupos que se limitan a apelar a las masas.”

4. La reflexién desde la derrota

- ! s

“Mi vida transcurre con la misma monotonia. Hasta el estudio
resulta muchisimo mis dificil de lo que parece. Recibi algunos
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libros y realmente leo mucho -mas de un volumen por dia, ademas
delos diarios- pero no es a esto que quiero referirme. Es a otra cosa:
me obsesiona —supongo que es éste un fenémeno propio de los
presos- la idea de que deberia hacer algo fiir ewig, parala eterni-
dad, de acuerdo con un concepto goethiano que segin recuerdo
atormenté mucho a nuestro Pascoli. En una palabra: quisiera
ocuparme intensa y sistematicamente, de acuerdo con un plan
preconcebido, de alguna materia que me absorba y centralice mi
vida interior.” La carta, enviada desde la carcel de Milidn ] 19 de
mayo de 1927, es la primera en que Gramsci anuncia su inten-
cién de elaborar un plan de trabajo para desarrollar en prision.
Anade en ella que le preocupan cuatro temas “lo que ya de por si
es un indicio de que no acabo de concentrarme™ /) un estudio
sobre los intelectuales italianosy 2) un estudio de lingiistica
comparada, 3) un estudio sobre Pirandello y la transformacién
del gusto teatral italiano, 4) un ensayo sobre la literatura de fo-
lietin. L2 homogeneidad que encontraba en estas cuatro materias
consistia en que ellas expresaban “el espiritu popular creador a
través de sus distintas manifestaciones y grados evolutivos'™.
“Estéplanfiis ewig no fue cumplido, aunque haya aspectos del
mismo que aparecen en sus cuadernos de carcel. Mejor: el cambio
que Gramsci va produciendo en relacion con sus proyectos iniciales
no tiene tanto que ver con una mudanza de temas sino con un viraje
en cuanto al criterio ordenador de ellos; todos quedaran subordi-
nados a una intencién politica directa. Desde los analisis histéricos
hasta los temas culturales, filoséficos o literarios que se despliegan

en sus textos,.——
Detenido'en Roma el 8 de noviembre de @es condenadoa 20

afios, 4 meses y 5 dias de prision, el 4 dé junio de 1928. Entre su
arrestoy la emision del fallo por el Tribunal Especial deambula por

" varias prisiones: Napoles, Palermo, Ustica, Milan. Yarecluidoen la

carcel de Turi, cerca de Bari, donde permanecera hasta octubre de
1933 en que es trasladadc, siempre como prisionero, a una clinica
en Formia y luego, en 1935, a otra en Roma, Gramsci recibira re-
cién en enero de 1929 autorizacién para escribir en la celda..El 9
de febrero de ese ano comenzara la redaccién de sus cuadernos,
proponiéndose un plan de trabajo mucho mas circunstanciado
que el anterior, en el que anota ya 16 temas centrales. En 1932
volvera a reformularlo, con mayos amplitud pero siempre dentro
de pautas parecdas. Castigado por una despiadada acumulacién
de males fisicos, de dolores afectivos, de aislamiento politico,
Gramsci llega a cubrir, con una escritura maniaticamente prolija,
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33 cuadernos de escolar, equivalentes a alrededor de 4 000 pagi-
nas dactilografiadas. Tras su muerte a los 47 aios, el 27 de abril
de 1937 (6 dias después de haber cumplido su condena que habia
sido Tebajada por una amnistia parcial) los cuadernos fueron lle-
vados a Moscui. A fines de 1938 llegan a manos de Togliatti y
luego de la guerra vuelven a Italia para iniciarse asf la etapa de
su publicacion.

Naan entonces los “libros” de Gramsci, jamas escritos como
tales. Lr'l’fugar de publicarlos siguiendo ef orden cronoldgico de su
f?onfcccnon {un elemento importantisimo para reconstruir las liga-
zones entre su pensamiento y el mundo externo) una comisién
especial del pci presidida por Togliatti decidié agruparlos por ar-
gumento, a fin de facilitar su notoriamente dificil lectura. Entre
1948 y 1951 fueron editados seis volumenes: /! materialismo storico ¢
la filosofia de Benedetto Croce (1948), Gli intellettuali e Porganizzazione
della cultura {1949), Note sul Machiavelli, sulla politica e sullo Stato
moderno (1949), I Risorgimento (1949), Letteratura e vita nazionale
( 195_0) yPassato e Presente (1951), todos ellos traducidos al espariol a
partir de los afios 60.

‘Son estos cuadernos de carcel, ordenados de forma ahistérica, lo
que conoce de Gramsci el lector latinoamericano. Asi presenta(ios
<qQue transmiten esos textos? Una visién fragmentaria, sin hilo
cpnduc[or, sin soldaduras entre trozos aislados de reflexién. sin
tiempo; un discurso inteligente pero a menudo criptico. Una shma
de partes, en fin, como si en realidad el material tan vasto de las
notas fuera nada mas que apuntes personales para esa obra Siir
ewig, desinteresada, que Gramsci anuncié en 1927 como su obje-
tivo de trabajo en la prisién. )

Pero los cuadernos no son eso. “El no haber comprendidg el
significado de amarga ironia sobre sus propias condiciones de
recluso implicito en el ‘fiir ewig’ de la primera exposicién de su
programa de estudio, ha contribuido quizas a ver en los cuadernos
una suerte de intencionado retiro de la pasién politica inmediata
que habia animado a toda la precedente reflexion gramsciana, Hoy
sabemos con certeza que aquellas notas fueron concebidas p(.)r un
hon'l‘bre que veia en su detencién un paréntesis de su actividad
politica y que colocaba en el centro de sus pensamientos y de sus
preocupaciones el desarrollo de la politica del partido.” 52

Efectivamente, como lo senala el comentario de Paggi, la politica
concreta, la trama real de la historia del movimiento comunista
mund_lal,_la discusion sobre la revolucion socialista en Ttalia. es la
materia viva de los cuadernos. Conceptos como hegemonia, b'loque
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% 3 histérico, estado o intelectnales no pueden ser comprendidos ca-

balmente fuera de ese marco polémico. Sin la captacién de un eje
politico, su aparato tedrico resulta ininteligible o apenas un pre-
texto para ejercicios de critica intelectual. En concreto: sin las Tesis
de Lyon o las notas sobre el problema meridional, las reflexiones
. desdeTa prision —desde laderrota; desde ¢l fascismo y el stalinismo—
o pueden ser leidas salvo como enfoques “tedricos”, Pero los

gt

& cuadernos i proponen una nueva teorizacién y ni siquiera una

nueva estrategia; son ~como senala Salvadori- “la maduracién y la
reflexién sobre una estrategia”.?*

El desencadenante politico de los apuntes es el viraje sectariode
la 1c en 1930, que borra los aportes elaborados enire el 11Ty IV
Congresos y propone para ia revolucién italiana un camino tofal-
mente opuesto al fijado por las Tesis de Lyon. El nicleo de los
cuadernos es ése: defender y fundamentar en una dimensién mas
profunda una opcidn politica que estaba siendo desvirtuada.
Cuando, atravésde una de las escasas visitas que recibia enla carcel,
se entera de la nueva linea del pcy, escribe el 16 de junio de 1930:
“Acabo de tener una entrevista con mi hermano que ha impreso un
verdadero zig-zag a mis pensamientos.” Es de entonces que nacen
las charlas en la carcel con los otros presos comunistas, tendientes
—como detalla Athos Lisa- “ala creacién de un nicleo de elementos
capaces de aportar al partido una contribucién ideologica mas

”
sana’.

Otro de sus companeros de prision, Giuseppe Ceresa, brindé en
1938 el siguiente testimonio de la actitud de Gramsd en aquel
momento: “Se indignaba ante la superficialidad de algunos cama-
radas que en 1930 afirmaban que era inminente la caida del fas-
cisgno {dos o tres meses, este invierno como maximo, afirmaban

{ aquellos profetas de la faciloneria) y a1e sostenian que de la dicta-
i dura fascista se pasarfa inmediatamente a la dictadura del proleta-
% riado. Gramsd combatia estas posiciones mecanicistas, abstractas,
antimarxistas, que se basaban en gran parte en el factor ‘miseria’
como un factor decisivo para hacer desembocar los movimientos de
las masas en la revolucién proletana y en la dictadura del proleta-
riado,El decia: ‘la miseria y el hambre pueden provocar convulsio-
nes, revueltas que lleguen incluso a destruir el equilibrio estable-
cido, pero hacen falta muchas otras condiciones para destruir el
sistema capitalista’.” 33
No es porazar, entonces, que daten de 1930 los apuntes de critica
al economicismo en los que se incluye la necesidad de desarrollar el
concepto de hegemonia como forma de combatir esa “supersti-
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cién”, “no so6lo en la teoria de la historiografia sino también y
especialmente en la teoria y en la practica politica™. Si el eje politico
de los cuadernos de la circel es la critica al viraje de los afios 30, su
ordenador tedrico es la confrontacién con el economicismo. Pero
no como critica filoséfica, de principios, sino articulando en ella un
aparato de conceptos aptos para el analisis politico, coherentes con
su teoria de la revolucién como proceso de conquista del poder,
como hecho de masas, como realizacién de una nueva voluntad
colectiva nacional-popular. Cuando anota que la guerra de posicio-
nes es en politica el concepto de hegemonia, traza la equivalenca
entre su indagacién tedrica y su preocupacién politica.

Cuatro unidades componen la estructura fundamental de ese
discurso en el cual por primera vez se realiza en el campo de la
dencia politica la maduracadén del soaalismo. Ellas son: 1) la defi-
nicién del estado como sintesis de un sistema hegeménico; 2} la
caracterizactén de la crisis del estado; 3) las condiciones para
la creacién de un nuevo bloque histérico; 4) los rasgos del princi-
pal instrumento de transformacion social, el partido, el “nuevo
principe”. Estos cuatro micleos vertebran todos los desarrollos
parciales, integran en un solo corpus a textos aparencialmente tan
auténomos como por ejemplo los referidos al papel de los inte-
lectuales, a los problemas del Risorgimento y la unidad italiana,’a
la literatura folletinesca, a la ideologia del “fordismo” o los apun-
tes metodologicos desplegados en las criticas a Croce o a Bujarin.
Anudan también a lo que solo son esbozos, resefias, como los
agrupados en Passato e Presente, la recopilacién menos organica,
casi residual de los cuadernos de la carcel.

El punto de arranque légico es la definicién del estado como
combinacién de coercién y consenso, como articulacién entrg so-
ciedad civil y sociedad politica, porque ella supone, simultidnea-
mente, la base para su teoria de la revolucién, entendida como
guerra de posiciones. El estado, en la concepcién gramsciana, no es
sélo el aparato de gobierno, el conjunto de instituciones publicas
encargadas de dictar las leyes y hacerlas cumplir. El estado bajo el
capitalismo (y solo alli es licito hablar de estado para referirse al
poder politico) es un estado hegemanico, el producto de determi-
nadas relaciones de fuerza socdiales, “el complejo de actividades
practicas y tedricas con las cuales la clase dirigente no sélo justificay
mantiene su dominio sino también logra obtener el consenso activo
de los gobernados”. En ese sentido, integran el estado capitalista,
como “trincheras” que lo protegen de “las irrupciones catastréficas
del elemento econémico inmediato”, el conjunto de instituciones
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vulgarmente llamadas “privadas”, agrupadas en el concepto de
soctedad dvil y que corresponden a la funcion de hegemonia que el
grupo dominante ejerce en la sociedad. Familia, iglesias, escuelas,
sindicatos, partidos, medios masivos de comunicacién, son algunos
de estos organismos, definidos como espacio en ef que se estructura
la hegemonia de una clase, pero también en donde se expresa el
conflicto social. Porque la caracterizacion de una sociedad como
sistema hegeménico no supone postular un modelo absolutamente
integrado de la misma: las instituciones de la sociedad civil son el
escenario de Ia lucha politica de clases, el campo en el que las masas
deben desarrollar la estrategia de la guerra de posiciones.

El razonamiento gramsciano se implanta sobre la primacia de
la politica, no como “esencia” sino como momento superior de la
totalidad de las relaciones de fuerza sociales. Si para analizar las
condiciones de funcionamiento de un sistema hegemdnico
debe considerarse a la economia como su “determinacion en dltima
instancia”, para operar su desestructuracion el camino es inverso:
lo dominante son los conflictos en el plano de la politica. La defini-
cién amplia de estado (“hegemonia acorazada de coercién”) vir-
tualmente lo identifica con el concepto marxista tradicional de
superestructura. Explicitamente Gramsci senala que “el sistema
de las superestructuras debe ser concebido como distinciones de
la politica”. El papel de la ciencia politica en la construcaén de
una ciencia social global, pasa asf a ser decisivo; “es evidente ~dice-
que todas las cuestiones esenciales de la sociologia no son
mas que cuestiones de la ciencia politica”.’®

Pero la concepcién gramsciana del estado no aparece en toda su
dimensién si no se la vincula con su concepcidn de la crisis. Alli se
mapifiesta claramente la continuidad con los anilisis politicos con-
tenidos en las discusiones de la 1cenfre 1921 y 1923: la superacion
de una teoria insurreccionalista de “toma del poder” necesaria-
mente debe completarse con una redefinicién del estado que se
desea subvertir. En las sociedades capitalistas, donde la sociedad
civil es compleja y resistente y sus instituciones son “como el sis-
tema de las trincheras en la guerra moderna”, la ruptura del
sistema no se produce por el estallido de crisis econémicas; ellas
“s6lo pueden crear un terreno mis favorable a la difusion de
ciertas maneras de pensar, de plantear y resolver las cuestiones
que hacen a todo el desarrollo ulterior de la vida estatal”.

El reverso logico de la teoria del estado en Gramsci es su teoria
de la crisis, en la que piensa sobre todo en términos de la histo-
ria de Italia entre la terminacién de la guerra y el ascenso del
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fascismo. ¢Cuéndo puede decirse que un sistema ha entrado en
crisis? S6lo cuando esa crisis es sodal, politica, “organica”. Sélo,
en fin, cuando se presenta una crisis de hegemonia, “crisis del esta-
do en su conjunto”. Estas crisis organicas, que pueden o no tener
como estimulo a una crisis econdmica, se originan casi siempre por
la convergencia entre el fracaso de los viejos grupos dirigentes en
alguna gran empresa para la que convocaron a las masas popula-
res (el ejemplo que tiene presente es la primera guerra mundial) y
el crecimiento de la movilizacion de sectores sociales hasta ese
momento pasivos. La presencia de la crisis de hegemonia no ga-
rantiza la revolucién: sus resultados pueden ser diversos, depen-
den de la capacidad de reaccion y reacomodamiento que tengan
los distintos estratos de la poblacion; en sumna, de las caracteristicas
que adopte la-relacién entre las fuerzas.

Una salida es el cesarismo: la emergencia de algiin grupo que se
mantuvo relativamente independiente de la crisis y que opera
como arbitro de la situacion. De la relacién concreta entre los
grupos enfrentados depende que el cesarismo sea progresivo o
regresivo.

Otra salida es el transformismo: la capacidad que las clases
dominantes poseen para decapitar a las direcciones de las cla-
ses subalternas y para integrarlas a un proceso de revolucion-
restauracion, Ambas son, de algin modo, salidas “impuras” que
suponen compromisos. En los extremos quedan la reconstrucciéon
lisa y llana del control que mantenian los antiguos representantes
de las clases dominantes, o la revolucion de las clases subalternas.
La preparaciéon de las condiciones para facilitar este altimo ca-
mino es el problema que le interesa a Gramsci cuando insta a
analizar cada sociedad como un sistema hegeménico particular,
como el resultado de una compleja relacion de fuerzas.

Estos anailisis, para los que propone un canon metodolégico,
solo son utiles, salvo st nos referimos al pasado, si “sirven para
Justificar una accién practica, una iniciativa de voluntad. Ellos
muestran cuales son los puntos de menor resistencia donde la
fuerza de la voluntad puede ser aplicada de manera mas fructi-
fera, sugieren las operaciones tacticas inmediatas, indican c6mo se
puede lanzar mejor una campana de agitacion politica, qué len-
guaje sera mejor comprendido por las multitudes, etcétera”.

En ese mismo apunfe, destinado a refutar la idea de que las
crisis histéricas son determinadas por las crisis econémicas, figura
este parrafo que marca el pasaje a otro nivel de su reflexion: “El
elemento decisivo de toda situacién es la fuerza permanente-



mente organizada y predispuesta desde largo tiempo, que se
puede hacer avanzar cuando se juzga que una situacién es favo-
rable (y es favorable solo en la medida en que una fuerza tal
exista y esté impregnada de ardor combativo).”

La teoria de la crisis se enlaza de tal modo con la estrategia para
la constitucién de un “blogue histérico” alternativo, capaz de susti-
tuir la dominacién vigente ¢ instalar un nuevo sistema hegemd-

nico, Ese nuevo bloque histérico, organico, en el que estructura y
superestructura se articulan_en una unidad dialéctica, supone,
como base, la conformacién de una coalicién politica de las clases
subalternas, bajo la hegemonia del proletariado. Analiticamente
desagregado, este proceso que integra sodedad con politica se des-
pliega en varios pasos. Asi, lo que se conoce dasicamente como
“alianza de clases” seria la consideracién objetiva acerca de los
clivajes estructurales que, en funcién de intereses, se plantean en

- una sociedad entre las distintas clases y fracciones de clase, mas

alld de la percepcén de los actores.

Esta primera dimensién debe completarse con el desarrollo de
las formas politicas, esto es subjetivas, voluntarias, con que esa
alianza (o campo comun de intereses objetivos) debe realizarse.
Estamos ya en el nivel organico de constitucién de un bloque de
fuerzas representativas de las contradicciones sociales, que debe
replicar, en el plano de las relaciones de fuerzas politicas, en el
espacio de la lucha por el poder, al enfrentamiento tal cual éste se
da en la estructura social. Este bloque no es atn el “bloque histo-
rico”, en tanto éste supone el control del poder del estado (y no
solo siquiera del aparato del estado), pero es su condicién de posi-
bilidad. .

La realizacién del bloque histérico sélo es pensable desde el po-
der, como construccién de un nuevo sistema hegeménico, en el
que una clase dirige y domina a la totalidad social desde las institu-
ciones de la sociedad politica {estado-gobierno) y las instituciones
de la sociedad civil (estado-sociedad). El bloque politico de las
clases subalternas incluye come principio ordenador de su estruc-
tura, la capacidad hegemonica de la clase obrera industrial sobre
el conjunto del pueblo. Mis atin: sin hegemonia el bloque no exis-
te, porque ¢ste no equivale a una agregaciéon mecanica de clases.
En este aspecto la hegemonia aparece como la potencialidad para
dirigir a las otras clases subalternas a través de la elaboradién de
un programa de transicién y de la construccién de instituciones
aptas para estimular y abarcar sus movilizaciones “espontaneas”.

“El hecho de la hegemonia —aclara— presume indudablemente
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que se tienen en cuenta los intereses y las tendencias de los grupos
sobre los cuales se ejerce la hegemonia, que se forme un certo
equilibrio de compromiso, es decir, que el grupo dirigente haga
sacrificios de orden econémico-corporativo, pero es también in-
dudable que tales sacrificios y tal compromiso no pueden concer-
nir a lo esencial, ya que si la hegemonia es ético-politica no puede
dejar de ser también econdémica, no puede menos que estar ba‘sada
en la funcién decisiva que el grupo dirigente ejerce en el niicleo
rector de la actividad econémica.” La hegemonia tiene como espa-
cio de constitucién a la politica: grupo hegeménico es aquel que
representa los intereses politicos del conjunto de los grupos
que dirige. Si esta claro que el concepto de hegemonia excede el
campo de lo econémico, parece necesario rf:cglcar también que
el mismo no se agota en el nivel de lo ideolégico. La hegemonia
se realiza (y esto vale para el bloque en el poder y para el bloque
revolucionario) a partir de aparatos hegemdnicos que articulan cada
bloque, instituciones de la sociedad avil que contienen en su inte-
rior el despliegue de las relaciones de fuerza o, si se prefiere, de la

" lucha de clases en todos sus niveles.

Hegemonia y alianzas se complementan asi en una unidad con-
ceptual: todo bloque supone la articulacién politica entre clases
fundamentales y clases auxiliares. Mas atn: el eje de la estrategia
de la clase subalterna fundamental consiste en desplazar hacia el
interior de un bloque hegemonizado por ella, a quienes actian
como clases auxiliares del bloque en el poder. La diada del con-
flicto de clases se transmuta asi en triada; para el revolucionario el
razonamiento no debe ser dualista sino ternario.?” ]

En los cuadernos, muchas veces de manera poco sistematica,
aparecen analisis especificos de las formas histéricas de construc-
cién de la hegemonia. El estudio sobre el Risorgimento, por ejem-
plo, no puede ser entendido fuera de esta clave teénico-politica.
Como senala Ragionieri, estos textos sobre la unidad 1tal.1ar}a.no
son otra cosa que “reflexiones politicas ejemplificadas historica-
mente”.3® Refiriéndose al fracaso de los jacobinos de Mazzini
frente a los moderados dirigidos por Cavour, sefiala Gramsa que
“un grupo social puede ¢ incluso debe, ser dirigente antes de
conquistar el poder gubernamental (y ésta es una de las condicio-
nes principales para la misma conquista del poder); después,
cuando detenta el poder e incluso si lo tiene firmemente en un
puno, se transforma en dominante, pero debe continuar igual-
mente siendo ‘dirigente’ ”, Dicha nota, finalmente titulada “El
problema de la direccién politica en la formacién y en el desarrollo
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de la nacién y del estado moderno en Italia”, tenia, en su redac-
cién primera de 1929, un titulo que hablaba elocuentemente del
alcance mas general que Gramsci pretendia darle a la'misma: “Di-
reccion politica antes y después de la conquista del gobierno.”

La constitucién del bloque revolucionario, condicién del nuevo
bloque histérico, plantea en la practica dos temas conexos: las
formas de expresion de las clases subalternas y la constitucion del
“nuevo principe”, del partido revolucionario, como sintetizador
de una voluntad colectiva nacional-popular. Tedricamente, este
discurso incluye la discusién acerca de las relaciones entre “espon-
taneidad y conciencia”, planteada por primera vez de manera
sisternéatica por Lenin en el ;Qué hacer? a partir de la matriz
kautskiana. Gramsci elude —a diferencia del discurso leninista—
una distincién tajante entre ambos niveles, lo que implica una
apreciacion distinta, ya en una esfera mas abstracta, acerca de Ia
diferenciacién existente entre un plano propio de la “ciencia” y
otro de la “ideologia”. En este campo, el corte mas nitido que
Gramsci establece con el paradigma leninista —que simultanea-
mente lo acerca a la perspectiva gnoseolégica desarrollada por
Mao—, estd referido al problema de la relacién intelectuales
socialistas-clase obrera, vista por Lenin, en las huellas de Kautsky,
como una relacién de exterioridad.

“Una masa humana —escribe en los cuadernos— no se distingue y
no se torna independiente per se sin organizarse {en sentido lato)
y no hay organizacion sin intelectuales, o sea sin organizadores y
dirigentes, es decir, sin que el aspecto tedrico del nexo teoria-
practica se distinga concretamente en una capa de personas ‘es-
pecializadas’ en la elaboracién conceptual y filoséfica. Pero ese pro-
ceso de creacién de intelectuales es largo, dificil, lleno de contra-
dicciones, de avances y retrocesos, desbandes y reagrupamientos y
en ¢l la ‘Ddelidad de las masas’ (y la fidelidad y la disciplina son
inicialmente la forma que asume la adhesion de la masa y su cola-
boracién al desarrotlo detodo fenémeno cultural) es puestaa dura
prueba. El proceso de desarrollo esta vinculado a una dialéctica
intelectuales-masa.”

En este plano se inserta, por un lado, la teoria gramsciana de los
intelectuales como representantes de las clases sociales en el ejerci-
cio de las funciones de hegemonia social y de gobierno politico y,
por otro, la consideracién acerca de la historia y Ia cultura propias
de las clases subalternas. De otro modo: la problemitica acerca de
la conexién entre la “conciencia” y la “espontaneidad”, cuyo nu-
cleo de unificacién ser la teoria del partido revolucionario.
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Las clases se homogeneizan en el estado, entendido éste’ no
como institucion juridica sino como resultado de las relaciones
organicas entre sociedad politica y sociedad civil. En ese sentido, la
historia de las clases subalternas es una fundén disgregada y dis-
continua de la sociedad civil: no podran unificarse reaimente
mientras no se constituyan en estado y para ello necesitan, como
primer paso, la produccién de intelectuales organicos capaces de
otorgarles la conciencia de su propia funcidén no sélo en el campo
economico sino también en el social y el politico. En las sociedades
modernas, esa funcién se corresponde primordialmente con la
que realizan los partidos politicos. “Que todos los miembros de un.
partido politico deban ser considerados como intelectuales, he ahi
una afirmacién que puede prestarse a la burla y a la caricatura; sin
embargo, si se reflexiona, nada hay mas exacto.” Pero la historia
de las clases subalternas, aunque “disgregada y discontinua”, no
configura un espacio en blanco. Todos los hombres, hasta los mas
simples, son “filésofos™: ello se expresa en el lenguaje, en el sen-
tido comun, en el buen sentido, “en todo el sistema de creencias,
supersticiones, opiniones, maneras de ver y de obrar que se mani-
fiestan en lo que se llama generalmente folklore™.

Desde ese terreno (y no fuera de él) debe ser elaborada una
visién critica que supere las limitaciones de esa concepcién tradi-
cional popular del mundo, que sea capaz de arrancar de los nu-
cleos de “buen sentido” que la misma aloja para depurarla de sus
residuos y convertiria en algo unitario y coherente, En las ya cita-
das notas sobre “Espontaneidad y direccién consciente”, anota:
“:Puede la teoria moderna encontrarse en oposicion con los
sentimientos ‘espontaneos’ de las masas? (...) No puede
estar en oposicién: hay entre una y otros diferencias ‘cuantita-
tivas’, de grado, no de calidad: tiene que ser posible una “reduc-
cién’ por asi decirlo, reciproca, un paso de los unos a la otra y
viceversa.”

Los analisis sobre la funcion de los intelectuales y los fragmentos
sobre la historia de la cultura italiana, agrupados por los editores
en Gli intellettuali ¢ lorganizzazione della cultura y en Letteratura e
vita nazionale, encuentran su justificacién en estas preocupaciones
politicas relacionadas con la necesidad de resolver la constitucion
de un blogue de accién revolucionaria a partir de la condensacién
y superacién de la historia del pueblo-nacién expresada en confi-
guraciones culturales particulares. Lo mismo cabe para las notas
metodolégicas de “Introducdén al estudio de la filosofia y del
materialismo hist6rico” y sobre “Algunos problemas para el estu-
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, dio de la filosofia de la praxis”, agrupadas en /! materialismo storico ¢

la filasofia de Benedetto Croce. Por fin, los apuntes sobre Maquiavelo
y el “nuevo principe” no hacen mas que reflejar la misma perspec-
tiva para el analisis de las caracteristicas de la organizacién revolu-
cionaria, fundamentando teéricamente lo que ya habia sido dise-
fiado como proyecto politico.

En un escrito de 1925, Gramsci anotaba tres dreas principales de
problemas en relacion con la construccién del partido politico. En
primer lugar, ¢l problema de la relacién entre la direccion y la
base del partido; luego, las relaciones entre la direccion del par-
tido y la clase obrera; finalmente, las relaciones entre la clase obre-
ra y las demas clases anticapitalistas. Sobre estas tres areas se en-
cuentra abundante material en los cuadernos. La teoria del par-
tido, como parte de una teoria de la revolucidén centrada en Ia
guerra de posiciones, en la lucha por la hegemonia, debe estructu-
rarse a partir de la elaboracién de dos puntos fundamentales: “la
formacién de una voluntad colectiva nacional-popular de la cual
el moderno prindpe es al mismo tiempo ¢l organizador y la ex-
presion activa y operante; y la reforma intelectual y moral”. Am-
bos conceptos estan entrelazados: la reforma intelectual y moral,
la lucha por socializar una nueva concepcién del mundo, es el
terreno en el que se constituye la voluntad colectiva nacional-
popular “hacia el cumplimiento de una forma superior y total de
civilizacién moderna”.

En ese sentido, la historia de un partido no es la historia de sus
modos de existencia internos sino la historia de un grupo social
determinado. Mas alin: “escribir la historia de un partido no signi-
fica otra cosa que escribir la historia general de un pais”. Aunque
“el sectario se exaltara frente a los pequefios actos internos que
tendrin para €l un significado esotérico y lo llenarian de mistico
entusiasmo”, la gravitacién de un partido deriva solamente de “la
medida en que su actividad particular haya pesado mas o menos
en la determinacién de la historia de un pais”. La critica al “patrio-
tismo de partido” planteada en las Tesis de Lyon reaparece en los
cuadernos como proyeccién de la “vanidad de las naciones” de la
que habla Vico. Pero “la predestinacién no existe para los indivi-
duos ni menos para los partidos: existe solo la actividad concreta,
¢l trabajo ininterrumpido, 1a continua adhesion a la realidad his-
térica en desarrollo, que dan a los individuos y a los partidos una
posicién de preeminencia, una tarea de guia y de vanguardia”, El
texto es de 1924 pero su aliento es de larga duracién: perdura en
todas las reflexiones desde la prisién.
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Un partido deviene “necesario” histéricamente y no puede ser
destruido por medios normales, cuando logra articular tres niveles
internos: /) una masa de hombres que va mas alla de sus aﬁl_lados
y penetra en el interior de los grupos sociales que el partido tiende
a representar; 2) un elemento de cohesién que disciplina y centra-
liza en el campo nacional a fuerzas que abandonadas a si mismas
poco contarian; 3) un conjunto de cuadros medies que ‘z'irtlcu'lan gl
primero y el segundo nivel, poniéndolos en contacto “no sélo fi-
sico, sino moral e intelectual”. La combinacién de esos tres estratos
—base, cuadros medios, direccién; réplica de la estructura de las
fuerzas armadas— debe lograrse a partir de un “teorema de pro-
porciones definidas™ que en cada caso permita una mayor eficacia
en la accién. )

Si esa eficacia exige que el partido conforme un bIO(Jl}(; monoli-
tico, el problema consiste en el modo en que esa confi;cmn puede
ser cumplida. Una salida seria el centralismo burocratico, pero de
ese modo “el partido es solamente ejecutor, no deliberante; técni-
camente es un 6rgana de policia y su nombre de ‘partido politico
es una pura metafora de caracter mitoldgico”. La contraposicion a
ese centralismo es el “centralismo democratico”. Este es “un cen-
tralismo en movimiento, vale decir una adecuacién continuz a la
organizacién del movimiento real, una capacidad de equilibrar el
impulso de la base con las orientaciones de la direccién, una inser- -
cién continua de los elementos que surgen de lo profundo de la
masa en el sélido cuadro de direccién, el cual asegura la continui-
dad y la acumulacién regular de las experiencias. Tal centralismo
es realmente organico —concluye- porque tiene en cuenta al mo-
vimiento, que es la forma organica en que se revela la re'ah‘(ilad'
historica y no se esteriliza mecanicamente en la burocracia. St
quisiéramos sintetizar en pocos rasgos el nudeo de la teoria del
partido en Gramsci —claramente diferenciada de la matriz

kautskiana-leninista y mucho mas de la prictica de “bolcheviza-
ci6n” impulsada por el stalinismo- ellos nos podrian mostrar la
absoluta contigiiidad entre ella, su teoria de la crisis revolucionaria
y su teoria del socialismo. Esos rasgos son: .

Primero: A partir de su propia historia las masas tienden a orga-
nizarse de manera auténoma; el partido mantiene una relacion
con ellas tratando de conquistar la hegemonia desde el interior del
movimiento popular; 7

Segundo: La organizacién partidaria nace en los lugares de pro-
duccién; de modo que su ligazén con la clase no es sélo “ideol6-
gica” sino también “fisica™; .
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Tercero: La revolucién es un hecho de masas, la realizacidon de
una voluntad colectiva expresada en instituciones propias;

Cuarto: El poder es ejercido por las masas, pues el obje:ivo del
socialismo es liquidar la distincién entre gobernantes y goberna-
dos a través de una progresiva reabsorcion de la sociedad politica
en la sociedad avil.

El eje es siempre la necesaria relacién del partido con las masas,
la articulacién entre intelectuales y pueblo, entre conciencia y es-
pontaneidad, entre teoria y practica social. Su clave no es organi-
zativa sino gnoseoldgica. El eslabon que une a la economia, las
clases y la politica se condensa en el concepto de hegemonia, como
éste, a su vez, se despliega histéricamente en la guerra de posicio-
nes. Esa posibilidad hegeménica, como “paso del saber al com-
prender, al sentir y viceversa, del sentir al comprender, al saber”,
es definida por Gramsci en una nota bajo ese titulo redactada en
1932:

“El elemento popular ‘siente’ pero no siempre comprende o
sabe. El elemento intelectual ‘sabe’ pero no comprende o, particu-
larmente, ‘stente’ (...} El error del intelectual consiste en creer
que se pueda saber sin comprender y especialmente sin sentir m
ser apasionado (no sélo del saber en si, sino del objeto dei saber),
esto es, que el intelectual pueda ser tal (y no un puro pedante) si se
halia separado del pueblo-nacién, o sea, sin sentir las pasiones
elementales del pueblo, comprendiéndolas y, por lo tanto, expli-
candolas y justificindolas por la situacién historica determinada;
vinculandolas dialécticamente a las leyes de la historia, a una supe-
rior concepcién del mundo, cientifica y coherentemente elabo-
rada: el ‘saber’. No se hace politica-historia sin esta pasion, sin esta
vinculacion sentimental entre intelectuales y pueblo-nacién. En
ausencia de tal nexo, las relaciones entre el intelectual y el
pueblo-nacion son o se reducen a relaciones de orden puramente
burocratico, formal; los intelectuales se convierten en una casta o
un sacerdodo (.. .) Si las relaciones entre intelectuales y pueblo-
nacién, entre dirigentes y dirigidos, —entre gobernantes y gober-
nados- son dadas por una adhesion orginica en la cual el
sentimiento-pasién deviene comprension y, por lo tanto, saber (no
mecanicamente sino de manera viviente), sélo entonces la relacion
es de representaciéon y se produce el intercambio de elementos
" individuales entre gobernantes y gobernados, entre dirigentes y
dirigidos; solo entonces se realiza la vida de conjunto, la tinica que

es fuerza social. Se crea el ‘bloque histérico’.
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